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OnOH HNWT3A YUINICIH M3AI3MAT, cypTanyunraaHbl axJriblH TONeBeree

YnaaHGaaTap XOTbIH L3B3p araapblH caHaaunara 2-p ye

YnaaHb6aaTtap XOTblH 3P XOPOOong ynamxnanT 3yyxaH YaHap MyyTan TYYXUin HyypC TyMnax Hb
AnNaHrysa eBnvrMH capyygag XOTblH araapblH ©60XvpAanbiH ron ax yycBap 6omk GawnHa. XOTbIH
araapblH YaHap Hb HUNCMAMMIAH OPLUMH CYYryablH 3pyyn M3HA Uaalunaag Yync OpHbl 3aWNH
3acart cepreep Hemneemnx OGaviHa. Mima ynamknant 3yyxelir yTaa Gara anrapyyngar 3yyxaap
conux, TYyXui Hyypcuir 6onoscpyyncaH, b6ara anrapyyngar, XamHanNT caiTanm Tyfnwaap conux Hb
Tynrampaapn 6Gaviraa araapblH GOXMPAMbIH acyyanblH H3M334 X3cruir OOrMHO  XyrauaaHa
WMNAB3PMIAX YP AYHTAM apra X3MXKI3HMN HIr rax y3ax GoncoH. bonoscpyyncaH TynwHun
HavaBapTam HAWMAYYNANT, TYLW, 3YyXbIr XOCNyynax, T34ras3pumnr A3MKCIH OpYUH, CTaHaapTyyabir
GaTnaH raprax Hb yr apra Xamxaar yp OyHTOM sByynaxag 3awnwryn waapgnaratan. 3acruiH
rasap Tyfw COMMX YW axurnaraaHbl TOOOPXOW X3C3IT OIMXKNAr y3yynaxunr EBponbiH CaprasH
6ocront xenknunH 6aHkHaac (ECBXB) xyccaH tom. ECBXB MoHron yncelH 3acrunH rasaprtan
2008 oHbl 9-p capaac Tyyxui Hyypcuir OOnoBCpyyncaH Tynwasp opryynax Teneenereer
GonoBcpyynaxaap XxamMTpaH axurnax 9X3MncaH. Yr TenesnereeHuii ron xacryyauir 2009 oHbl 6-p
capa 3acruiH raspaap 6atnyynaxaap epreH 6apbcaH “Tynw conux yinn axunnaraaHbl epeHXui
Oyayys4’ OGapumT Oumumrt TycracaH. 3acrumH rasap Ywn axwunnaraaHel OyayyBUMWAH ron
OypangaxyyH xacryyaunr 3apumMblH xyBbg, 6atamk, 2010 oHbl 6-p capa MoHron YnceiH ux xypan
AraapblH 6ary xyynuyabir 6aTtarmk rapracaHbl gapaa Tyc 6aHk TecnuiH |l yemir ypramknyynsH
X3PaNKyynaxaap 6ok “Tynw conux ynn axunnaraaHbl epeHxui 6yayyBy” 6apuMT GUUIMIAH ron
XACTYYOAUNT X3PanKyynaxaa 3acruiH rasapt O3MXKNAr y3yynax 3eBnex Luanrapyyrk aBax axnbir
ryMuaTracoH. 3eBnex Hb YWN axwunnaraanbl epeHxui OyayyBuMiAH xonborgox Xacryyauuir
X3panKyynaxag 3acruiH rasapT Xyynb 3pX 3yW, 3OUNH 3acar, TEXHUKUMIH GOMNoH 4YagaBXuir
63X>KyyNax 33par Wwaapanararan 6yxmi n Tycnamk 43MKIAr y3yynax 30puUroTomn.

OHaxyy 6apumMT GUUrMIAr 433p HAp 3aacaH TeCNUiH 30pUNTbIH OHaxyy 6apumT Buurmiir awmrnax apx Oyxwn Tanyyaaac 6ycan
XYP33HA, 36BX6H 9pXx Byxuin Tanyyaan 3opuynaH rapracaH 3Tra3ayyA ©ep 30puMroop aluurnacHaac Yy43H rapcaH yp
6onHo. Bep 3opunroop awumrnax yn 6omHo. parasap, Oycag Tanyygaac HUAMYYNCOH MIO3NMUIAH anpaa

Majar, OpPXUracoH 3yWICUMAH Tanaap MaHan Tan simap HarsH
Xapuyunara Xynaaxryn.

JHaAXyy 6apuMMT BUYMT Hb HYYLL M3A33N3N aryyncaH OlyHbI
eMuuniH 6yT33n 60MHO. BuaHun 6oNoH 3H3 GapUMTbIr
63anTracaH TanbIH 3eBLUeepenryinrasp bycan Tanyyaas
Y3YYN3XUIAT XOPUFIOHO.
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1.1 XypaaHrym

ECBEXB-Hbl LlaBap araapblH caHaaunara Tecneec caHan ©Oonrox 6ym “Tynw conux yun
axunnaraasbl Oyayysy” 6apuMT OUUUIT TYMWHUA Tanaapx Xyynb TOrTOOMX, GopnyynantbiH
CYJPKI3, CaHXYYXUNTUMH MexaHu3Ma opyynax eepurnienteec ragHa XamMrunH yyxan acyygan
B6onox YnaaHGaatap XOTbIH AP XOPOOSIfbIH TYYXUA HYYPC X3PIArNAryauinH caTranrad, xaHanarbir
eepunex Tanaap Tycraxaa. 3acrunH raspblH Tycran caH Llasap araap caH (LAC) HuncnanuinH
araapblH 4aHapblH anba (HAYA)-tan xamTpaH Tecneec caHan 6omnrocoH Tynw comnmx
xeTenbepunr eHrepceH esen (2011-2012) baaHron AyyparT X3p3anKyyrmpk TyplicaH 6unaa.
XeTenbepunr aMmXxnnttan Xapankyynaxag Tep, XYBUAH XIBLUMWMNH OWAronUos, A3MXKIIarumir 6um
OONrox Xananuyynar, OFfioOH HUMT3[ YUIM3CIH CypTanyunraaHbl KamnaHWT axnbir ypT
Xyrauaaraap 30XvoH 6anryyrxk xapankyynax waapgniaratan.

OrnoH HUINTAA YUIM3CAH M3A33N3r, CypTanyunraaHbl aXun Hb TyMW CONWX XeTendepuir onoH
HUNTSA, TaHWynaxblH 33parudd XamrunH vyxan Hb X3p3arnarygunH xaHanarbir eepynex samaap
r3p XOPOOMMbIH axyWH X3p3rnasHA TYYXUA HYYPC X3P3IrMaxuir OOpPBUTON  Byypyyrix,
YnaaH6aaTtap XOTbIH araapblH YaHapbIr cabkpyynaxag YMrnargsan 30XUHO.

OpreH XypasHO JananuTtal Xapankyynax cypTanydunraaHbl KamnaHuT axnbir  (Laawwmg
“kamnannt axun” rax) 2012/2013 oHA yprarmknyynaH xapankyynax Tynw conux xetenbeptan
39P3rLYYII3H aXNyyImK 3-aac AOOLUNYN XUNUAH XyrauaaHa Xapankyynaxuir 3esnex barHa.

KamnaHuT axknn Hb Joopx OypanaaxyyH Xacryyaran 6anHa. YyHa:

Huiiram, xamT onHbIr Aaidnax, aHxaH WaTHbl TYBLUMHA XYPY aXunnax

OnoH HUIT3A YNTNISC3H COHOPAYYNra, 3ap cypTanyunraar Laxum (Tenesus, MHTEPHAT,
paguno) 60MoH X3BMN3M3N M3AIBINIAH X3P3rcrasap OJfHbl XYpTaan 6omnrox

Maganar 60/10BCpON A33LWNYYN3X 30pUTO0P CypranT CeEMUHAap, OSNIOH HUNTUIT XxamapcaH
yynsanT, xonboraox xypan dyynraH 30XvMoH Gaiiryynax

« MapkeTuHr 60MoH 3ap cypTanuyunraa siByynax 33par GosHo.

1.2 3opwunro

KamnaHuT axrblH 9H3XYY TeneBneree Hb LU3B3P araapblH caHaavnara TeCnvMmnH A3MXKII3rTanrasp
BONOBCPYYIMK X3PANKYYMaxX cypTanyumaraaHbl KamnaHuT axnblH 6ypangaxyyH Xacryygouwmr
TOWMIIOH Y3YYNaX 30puUnroTon. YyHA:

« CypTanuunraaHbl axmnblH YHO3CNA

« 3opunro, 3opuntyya

« 3opuntoT 6ynar, 6ycag oponuory Tanyys

« XYH aMm 3yi, OPOH CyyL, HUAMAM-34MIMNH 3aCTUNH M3A3319N
« [9p XOpOoOnnbIH OpPLUMH Cyyr4yablH XaHgnara, ouironT
« Vpragasg xyprax ron meccexyyaq

« OnoH HUITTaM xapunuax cysar, apra 3amyyza

«  MeHEeXMEHT, XapankunT

« TeceB

«  MOHWUTOPUHT, YHANa3

« bBanTtran apra xamxaa 33par 60mHo.
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1.3 CypranuunraaHbl axknblH apraunan

OnoH HUATMAH M3AO33MaM, cypTanyuiraaHbl axun Hb TYNW CONMUX XeTenbGepTan 33paruaH
X3PANKMX YHOCAH rypBaH waTtTtan. Tyxannban:

| waTt: OxHuiA xung xaparkyynax Gereepn cypTanuunraaHbl axnblH OypangdXyyH Xacryyauir
TypLwmx, 60NoBCPOHIry BONrox, epreH XypaaTan cypTanyunraaHbl axIbiH TeneBneree raprax,
KaMMnaHWUT axung XxaH4ax OfioH HANTUIH XaHAnarbIr TaH4aX 33par apra XaMxKaar XapankyyrHa.

Il waT: | waTtHaac xypumTnyyncaH Typlwnara, cypramx A3ap Tynryypnad 2-3 gaxb Xung
cypTanuunraaHbl KamnaHWT axnbir OYp3aH 39Xx33p Hb X3pankyynax 6Gereen Tynw comnmx
XeTenbepunr eprexxyynax yeTan TaapyynaH X3pankyynax Hb 3ynTton. (Tyxamnban Tyyxui
HYYPCHUI XOPUI YINYM3X XYP33 HAIMAIrA3X, L3B3P Ty XYPTIIMXKTAN BOMOX rax MaT).

lll waTt: ©MHex LWaTHbl ONIONTTON apra XaMK33ar uaawug YPrasuknyynaH, gapaarmiH 3-5 xung
rap XOpPOOMSblH TYYXWUIA HYYPCHUIM X3parnaar OopBUTOM Oyypyyrnax ron 30punrbir XaHraxag
YUIMIrACaH AyHA 6a ypT XyrauaaHzg Xapankyynax yin axvnnaraaHyya.

OnoH HUNTTaK Xxapunuax, M3433Man Xyprax ywun axunnaraa siByynax uar xyrauaar 30XUCTOM
TOBMOX TOneBMnex Hb H3H 4Yyxan ay xonborgonTtow. bogutom yp AyH HamgBapTaw rapax
Hexununr Bypayymk 6amxk xonborgox MECCEXMNUr Xyprax Hb 3ymTan. 2Kuwaanban, 3opuntot
OYNMMNH NPragag UaBap Ty XYPTI3MXKTaM 6oncoH 6arnx écTon.

| waT Hb WMMKMNTUIAH ye waT 6ereen 3H3 WATaHA CypTanyunraaHbl aXmnbliH 3apyMM X3CTUnAr
GonoBcpyynax, TYpLMX 33prasp KamnaHUT axImbliH O3NTran XaHrax axIbir X3P3anKyynH3. JOH3
WaTHbl axnblH 30puAro 6on U3Bap TYMWHWMA anbTepHaTUB TOPNYYAUMWH Tanaap wupragag
OMNronT, M3AMAr OfIroX, MeH L3B3P TYJWHMIA OyTa3aradxyyH, TEXHOMOTMIAT 3P XOPOOSfbIH
Nprafia XypTaaMXKTaN HUNMNYYNaX3 YMrNacaH xeTenbep xaparnkwk Gavraa Tanaap mMagsanan
erexef OpPLUMHO. TyC LIATbIr X3P3aNKyynax SBUAA 3acruiiH raspaac TOrTOOCOH TYYXUMIM HyYypcC
xsi3raapnax OycuiH wvprag UuUdBap Tynw XydangaH aeax Oonomk OypacsH Garix Gonosu
YnaaH6aaTtapblH Gyx rap XOpooriong XYPT3X X3MXK33raap HamaBapTal HUAMYYaX 3X YYCBIp
xapaaxaH 6ypaaaryn 6anx 6onHo. (YYHUWr cypTanyunraaHg Tycrax ousryynax xapartan).

Il waTtaHg uaBap TYNWHUA HUAMYYNANT HAM3MASXK, LU3B3P TYMW, TYYHUA yp 6reexvmnH Tanaap
WPragunH OWNroNT M3AN3r HAIMIrAyyrox, TOAHUMM O3MXKMIMMAM ONOXOL4 YUINSC3IH X3BMAn
M3O33MMUAH cypTanyuiraaHbl axnn Magarasxyny, MasBxXkwxk, Waapanaratam apx 3ynH OpyvH
OypacaH banHa. Tyyxuii HYypC Xsidraapnax razap HyTrMAH X3MXK33 LI3B3P TYMLWHWUA XYPTIIMKIIC
Wwyyn xamaapHa. XOTblH 3axupraa LU2dB3p TYMWH33C ragHa Tyyxuh Hyypc Tyngar, OypsH
waTtanTtTan, yraa 6aratan 3yyx Tapaax axun sByymk bavraa 6unas. OnoOH HUNTUAH OyHO
Teepergen Yycaxaac COprunnaH ytaaryn 3yyx Tapaax 60MoH TyyXuMin Hyypc Xs3raapnax axmbiH
3aar anraar onnryynax Hb KaMnaHuT aXnblH canwryin xacar 6anx éctomn.

Il WwaT x3pankmk 9XNax yeq cypranyuiraaHbl axung MIA3rgaxyny, axuy, O3BLM rapcaH banx
6a emMHex ye LWaTaHg aMXWUNTTalm X3P3NKCAH apradnan, YWn axwunnaraar yprarpkryynaxsg
aHxaap4 axunnaHa. OHS lWaTaHg X39MHINT canWTan, yTaa baratal TEXHOMOrM HIBTPYYIIOXaA
Tynrapax caag 63pxLwasanuinr apunraxag aHxaapsas 30XUHO.

1.4 Teceennyyp

OHaxyy Tenesnereer Gonoscpyynaxgaa “Tynw conux ynn axwnnaraanbl Gyayyes4” Gapumt
O6uunrt TycraracaH Oyx yWn axunnaraa X3aparkuxk, gapaax 3opunTyyn buencoH bamHa rax
TOOL00MM00. YYHA:

EBpokoHcanTt MoTT Mak[oHana



OrOH HWIAT3/, YUIMIACIH M3AI3MAN, CypTanuuUIraaHsbl aXnbIH TONeBneree /Y“
Mott MacDonald

LlaBap TynWHMIN ONOH SAH3bIH TOrTBOPTOM 93X cypBamkTan 6Oonox. LlaBap TynwHui

HAMNYYNANTUAT TeneBnexaee Tynw ynnasapnardygunH XyuvH vagnbeir 60aMToop YHAMC3H

GaviHa.

= TYNW/3yyXHbl XaMrMnH TOXMPOMXKTON HUAMNIMKUIT TOOOPXOMSIOX.

« LloBap Tynw 6a camxpyyncaH 3yyxHbl YH3 Hb TYyXUiA HYYypC 6a ynamxnanT 3yyxHbIXTan
onponuoo byly TyyHI3C xamg H6anx.

= UaBap Tynwmir snrax TaHUXbIH Tyng TYAWHWNA YaHapbiH CTaHAapT/rapunnrasTan 6onrox.

« KamnannTt axnbir Tynw conux xetenbdepTan 33parLyynaH, yangaatan Xapankyynax.

« 3acruiiH rasap TynLw COMNMX axnbIr MaHnamnaH Xapankyynax.

« LleBap TynwHwmin 6arnaa 6oogon, yHCuNr 6arranb opYnMHA, ceper Heneenenrymnrasp

wunaax. Tycranm xamraananTtran rasap Hytar 60mnoH goponTox 6yn onrooc mog 6anTran

Xunxrymn 6anx.
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OnoH HUNT3L YUTNISCIH cypTanyunraaHbl aXnnblH YHO3Canyya:

[[3p XOpOoOnmbIH TYYXMN HYYPCHWUI X3parnas, XOr xasargan waraax y3argan Hb eBnuiH
ynupang YnaaH6aaTap X0TblH araapblir 6oxvpayynax ron xyyvH 3ynn éongor.
YnaaH6aatap XOTblH araapblH 6oxupaon ynam 6yp OOpAOXK, XOTbIH XYH aMblH 3pyyn
M3HO3 HOLITON Ceper Henee y3yynax XamxasHa Xypaas 6anHa.

YnaaH6aatap XOTblH araapblH 60xvMpAon ync opHbl 3AWMWAH 3acart b6ararym ceper Hernee
y3yynasr.

Tyyxu Hyypcunr ytaa Garatam, XamHAaMT cavTam GonoBcpyyrncaH Tymwa3ap opnyynax,
camxpyyncaH 3yyx HIBTPYYNaX Hb araapblH GOXMPANLIT WWAASX3S Yyxan Tynxay 60r5Ho.
Tecen xeTenbep, 6usHecunH Ganryynnaryya LaBap Ty, camkpyyncaH 3yyxX HIBTPYYIax
TOOOPXON axnyyn Xuxk, bararyin amxuntag xypaag 6anHa.

'3p XOpOONMbIH OPLUUH CyyryablH AYHA LOB3P TYMLW, CamKpyyncaH 3yyxHbl TEXHOMOMUWAT
O3MXMXK, X3Parnax XyCanTan Hb cyganraaraap xapargcaH.

YnaaHbaaTap xOTbIH araapblH 6oxupaneir 6yypyynax Hb MoHron yncelH 3acrvinH raspbiH
H3H TApryyHunm TynramacaH 3opunTt OGereep araapblH Goxupaneir Oyypyynax yun
axunnaraar YHOSCHUM XAMXKI3HA yAngyynaH 3oxuuyynax, [OOHOPYyAblH —O3MXNar
TycnanuaaHbl yangaar XaHrax uuir yypartanm AraapbiH 6oxmpansir 6yypyynax yHA3CHUI
xopoor 2011 oHbl 2-p capbiH 10-HbI 64ep GanryyncaH.
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3.1 3opunro

Kamnanut axnbelH ron 3opunro 6on YnaaH6aatap XOTbIH TYYXui Hyypc xsisraapnax oycag rap
XOpOOMfblH HYYPCHWUIN X3p3arnaar AOpBUTON ByypyynaxbiH Tyng Ganryynnara, ax axynH Harx,
ann epxyyaunH OWMroNT MaAnNar, XxaHanara 3ypLunbIr eep4nexes YMrnargaHa.

3.2 3opunrtyyn

CypTanuunraaHbl aXmnblH YHOCSH 30pWMT Hb KaMNaHWT axnblH TypluMa x3B33p Oanx Gonoswy,
YnaaHGaaTap XOTblH 3acar 3axupraa, rsp XOpPOOSSiblH OPLUMH CyyryablH OWMronT M34nar
HAM3r4ax, YagaBxy 03XKMX, LBBIP TYNWHUA OYTISrA3XYYHUA XYPTI3MXK camkpax, Xxonborgox
Oycag yWn axunnaraa X3pankuMx 33parTar ysnfaH cypTanyuiraanbl axnbiH OypangsxyyH
X3Cryyasa eepunent opx 60sHo.

CypTanqmnraaHbl XN gapaax 30puntyynbir Xapankyynaxaa YnrnargsHa. YYHJJ,Z

«  TYYXUIA HYYPCOHO XOpWUr TaBuX LLaapanaryyq, Xopur TaBbCHaap rap XOpooribiH OpLUMH
cyyruna, TepuiiH 6ariryynnara, XyBMinH XaBLUNNA SIMap Hernee y3yynax Tanaap Tannbapnax
onnryynax. TyrL COnMX0oop aBY X3pankyyink Oy apra XamMXasHyYAUNUT TaHWynax.

» [3p xopoonnbiH opLUMH Ccyyruna, TepuinH Banryynnara, XyBUH X3BLUAMAHXIHA, LBB3P TyNLU
X3PIrNaxunH ay xonboraneir TaHWymk, Gawranb opyuH Ga Spyyn M3HO33 xamraanax
CATIrAMraar Xenkyynax.

« La3Bap Tynw, 3yyxHbl X3parmaar XexyyroH ASMXMX YYAHI3C TYMNWHUA XOHAMNeHTrUH
LUMHXWATI3HWUIA OYH, MEH LI3B3P TYNLW/3YYXHbI TYPLUWATLIH YP AYHI AP XOPOOMbIH UPragaj
TaHWUYIDK, TOOHWA UTTAN YHAMLUWA, canwaan gIMXKN3rMnr onox.

»  TYNWHWA WINMH3 CTaHAAPTLIH LWaapanaryya, TOAradpunr XapxaH Mepaex, LdBap TYMLWHWA
YVNABIPNANUAT O3MXMX 30PUMrOOp Tepeec TaTtaac OfroxX siMap MeXaHu3M X3p3anKyyImK
Oynr Tynw ynnasapnarygag TaHuynax.

« LloBop araap caH ©GonoH Tynw conmmx XeTenbepuinr X3panKyyraxsg oponuox 6yn
xonborgox GawryynnaryyablH YWn axunnaraar Tep 3acrumH 6ycag ©Ganryynnaryynag
TaHWynax.

« YnaaHbGaaTap XOTbIH HUWAT XYH aMblH OyHA araapbiH 6oxnpanbIr Oyypyynaxaap aBy SBYYImK
Oyn apra XaMXa3HYYOUWr yxyynaH TaHWyImK, Xonboraox Tanyyaan XapankunTuiH yiun ssL,
ONONT aMXMWNTbIH Tanaap TOrTMON M3433M3X.

« Tynw conux, camkpyyncaH 3yyx HIBTPYYMax xeTenbepyyasq oponuordy 6yx TanyyablH
O3MXKITITUIAT HOMIrAYYNaX.
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4.1 3opwuntoT 6ynryyn
KamnaHuT axnbIr Hb fapaax TaBaH rof 30punToT 6ynart uirnyynHa. Tyxannodan:

YnaaH6aaTap XOTbIH r3p XOPOOMMbIH OPLUWH Cyyr4mg

« TepuiH Gaviryynnaryyn Tyxannban, AraapblH 6oxupaneir Gyypyynax YHOSCHUIA XOPOO,
XoTbIH 3acar 3axupraa, LlaBap araap caH, bavranb opy4mH, HOrOOH XONKMANH SiaM X MaT.

= Tynw ynnasapnardug 6a 6opnyynardamg

= Tbb-yya, ooHopyya, 6ycag 6anryynara

« YnaaHGaaTap XOTbIH HAAT XyH aM 33par 60mHo.

3opuntoT 6ynryyg, snadrysia ron 3opunTtoT 6ynar 60nox rap XOpOOnfbliH OPLUWH CyyryablH
Tyxav 4op A3Nr3P3Hryn aBy y33B.

4.2 I'ap XopoosisibiH OPWUH Cyyrumg

YnaaH6aatap XOTblH TYYXUA HYYPCHWUA HUWAT X3parnadHuin 84% Hb rap XopoonsbiH OpLUMH
cyyryaag Hoorgox banraa (MoHromn yncbliH XenknuinH xypaanaH, 2009) yupaac XxaMrumH yyxarn
sopunToT Oynar oM. Tynw conux xeTtenbepunr amXkuniTanh X3PI3DKYYMdXMWUH Tyng rap
XOPOOMfbIH OPLUMH Cyyryng xaHanara, 3ypLunaa eepyumrnK, L3Bap TYNLWLHUA X3PIrNasHa, LUMITKMX
WwaappanaraTtan. 3opunToT Oynrmnr gapaax 6angnaap TonmnoH Tanbapnax 60nHo.

OH3 OynartT gynaaHbl 6OMOH axyiH X3pP3rna3Hui 3opuynantaap TYYXUA Hyypc XydangaH aBu
Xaparnagar YnaaHbaartap xoTblH basHron, basHaypx, CoHrnHoxarnpxaH, Cyx6aatap, YnHrantan,
XaH-Yyn 33par TeBWIH 3ypraaH OyYPruiH rap Xopoornong aMmbaapAaar Upraguinr xamaapyyriHa.

3opuntoT BYNarT ynamxnanT 3yyX, CakpyyrncaH 3yyX, Ham JapantaT YypblH 3YyX, TYyXuW
HyypcC waTtaagar Oycaa Texeepemx awmrnazar ann epxyyg xamaapHa. AxXyiH X3parnasHuinxaa
TYNWWAr XyaangaH aBd, 3yyx/xanaardvnr axunnyyngar epxviH ruilyyasg (rongyy amartanyyya
Gangar) cyptanyunraaHbl axnbIr YUrMAYYIDK SByynHa.

CypTanumnraaHbl axIblH 3apUM MECCEX Hb €PeHXMI yTra aryynratan, HUAT 30puntoT GynarT
unrnacaH Garix 6onosy Gycag Hb WYY HapuiH, TOOAOPXOW OYNMMAH X3parnaryas XxanacaH
b6anHa. Cypanraaraap Ham [apanTbiH YYpblH 3YyX X3parnardva 33par 3ax 333MUAH KUXUr
CEerMEeHT3[, YMITIAC3H CypTanyumnraaHbl axun Hb Tynw 6ara xaparnagar, yraa Toprtor GaraTan
3yyx/xanaaryypblr cavH cypTanuun6an unyy yp AyHT3M Gonoxbir TOrTOOCOH GawHa. Heree
Tanaac epavinH yrnamknanT 3yyX X3parfaryguiH XyBbA OynaaHaa ygaaH xagrangar 3yyxbir
cypTanynax Hb Yp OyHT3l axaas.

4.3 MoHron yncbiH 3acrumH rasap

AraapblH 6oxupanbIr 6yypyynax YHA3CHMIA XOpOO Hb XOTbIH araapbiH Goxupasnbir Gyypyynax
alwunr COHUPXOM, Yur yypar Gyxuii xonborgox siami, XOTblH 3axupraa 33par 3acrviiH raspbliH
Xapbsia HANK, areHTnaryyablH yiin axunnaraar yangyynaH 3oxvuyynaxaap 6anryynaracaH.

OpoH HyTIMIH Oyloy TepunH GanryynnarbiH aHxaH LWaTHbl TYBLWHUA Ganryynnaryys (XOpOOHbI
QXUNTHYYA) Hb CypTanyumiraaHbl 3apum yinn axunnaraa, TakTUKUIAT X3panKyynax ron oponuory
Tanyyn ©o0rnHo. YHOSCHMIN XOpPOO Hb Tep 3acruvH Oyx TyBWHMI OanryynnaryyablH ysngaar
XaHrax 30xuuyynax yypartam.
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4.4 Bycap oponuory Tanyyn
4.41 Tynw ynngBapnary 6a Tyraarumg
Tynw yiunaeapnarung

Opooroop 60MnoBCpyyrncaH HYYPCHUW OYyTI3araaxyyH YWNABAIPNagar Hama34 ONOH TOOHbLI TYMLU
YWNABIpNaryma, axunnax danHa.

Xagunraap 6onoBcpyyncaH HYYPCHUA 3PaNTUAr XaHrax 4Yagaxryn 6anraa 6onoBY ynnasapnan
ABYYIK OyM yNnaBapnaryaumH T1oo ueeHryn oM. MoHroneiH ant kopnopauy (MAK) Hb xung
50,000 TOHH KOKCXyyricaH HYYpC YMIAB3IPMaX XYyYMH Yagantan XamrmiH TOM YINOBIPSIard oM.
TepuiiH eMunT, YIcbiH YANABIPUIAH rasap 6onox [ynaaHbl 2-p uaxunraan ctaHy 2012 oHbl 10
capa awwvrnanTtaHg opX, axXHumM xungad 19,000 TOHH KOKCXKYYNCcaH Wwaxman Hyypc YynngBapnax
TenesnereeTan GawmHa. bypaH xyunH Yagnaapaa 6on xwungass 210,000 TOHH Tynw yAnaBIpNax
tom GaviHa. WapbiH ron sHepro XXK »xnnpas 6,000 TOHHbIH XY4MH Yagantan KOKCXKYyncaH
Laxman Hyypc yinaBapnard oM.

BbonoscpyyncaH HyypcHaac ragHa xungad 20,000 TOHH Xypaxrym Lwaxman ypTCaH Tymw
YMNABIPNaxX Xy4uH Yagantan YpTaCHUA YANABIPYYA YN axunnaraa asyymk 6anHa.

LiaBap TynWHMIA X3aparnasHg OypaH LWMIMKUXUIAH Tyng 60NoBCpyyricaH HyYPCHWIA ByTaargaxyyHum
YWNABIpPYYA LWMHI3P Gapbx Garryynax waapanaraTan.

Tynuw Tyraaruug

[ap xopoonsbIH XOpoo BYPT HyypC yyTasmk Bopnyynaar XXWKUrnaHMnH Laryya onHoop 6uin. MeH
LeeH TOOHbl 6eeHun Gopniyynaring 2.5-5 TOHHbI AaauTan avaaHbl MallnHAap XWKUMMSHIMIAH
Bopnyynaring 60n0H AyHOaac 033U OPJIOroTON epXyyasa HYYPC HUANYYASr.

Opoo axwunnax Oyl cynepmapKeTbiH CyJDK93 33prviAr awurnaH uaBap Tynw Gopnyynax
Gopnyynardug 3ax 333N LUMHI3P rapd UpXK Tynw YANABIPIAarduaTonrad XonbooTon axunnax
Gornomk 6uin. Tymnw conmx xeTenbepuinH XypasHA 3acruiiH ra3ap LeeH TOOHbl Gopnyynardgbir
COHroH aBy Llaeap Tynw Goprnyynax axnbir ryMU3TryyrcaH tom. 3acrviiH rasap Xaparnardvg
XOOPOHAbIH Tyyp G0nox yypaac u3Bap Tynw Oopnyyrnarygag OHUFOM aHxaapan xaHayynax
écTon. TagaHa LU3Bap TYNLWHMI AaByy Tan G0MOH X3p3rnax aprbir Xaparnaryasa 3aax TaHuynax
oonomx oun.

4.4.2 Tbb-yyn, noHopyyn, 6ycan Ganryynnara

OpyYMM XYYHUIA Yyp alIrviAr Oaawnyynax, YnaaHbaatap XoTblH araapbliH 6oxupanbir 6yypyynax
YMINAMa3p ONOH YrcblH GaHK, caHxyyruiH Oanryynnara, ragaag, gotooabiH TBB, poHop
Ganryynnaryyn CYynUinH TaBaH Xung NasBxTan axunnax npcaH 6arnHa. YyHa:

« [JanxunH baHk

« MOHromnbiH MsiHraHbl COPUNTbLIH CaH

«  A3uiiH XenknuinH baHk

« HYBXX

« [ epmaHbl TEXHUKWUIAH XaMTbIH aXunnaraaHbl HUAraMnar

« COnOHIroChIH ONOH YNCbIH XeNKNUAH areHTnar

« Xaika

« [9p XOpoonona 4YUrnacaH YN axwunnaraa sByyngar, Sp4uM XYYHUI X3MHIMT/araapbiH
6oxmpanblH acyyanaap axunnagar gotooasiH Tbb-yya
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= Xonborgox A4OHOP OpHbI 3aCruiiH ra3ap/areHTnaryypn, 3sapar 60mHo.
4.4.3 YnaaHb6aaTtap XOTbIH HUUT XYH am

TYYXUI HYYPCHWUI X3parnaa Hb YrnaaHbaatap XOTbIH araapbir 6yxang He 6oxmpayynax ydpaac
XOTblH araapblH 4YaHap HUICNAN XOTbIH HWWT XYH aMa xamaaTtan. ©BMWMWH ynupang rap
XOpOooMnfblH Teaunryn Oycaa OpLIMH CyyryvMp araapbliH OOXMpAMbIH Ceper HemneeHa epTex
Ganpar. Mnmg XOTbIH HUAT XyH amz L3B3p TYNWHWA XxeTenbGepuinH Tanaap OWNront mMagnar
ONroX, A3MXKII3MMIr Hb aBax Laapasaratan.

KamMnaHWT axnbir YMrnyynax XamruiiH ron 30puntoT Bynar Hb TYYXUiA HYYpC Xsiaraapnax GycuiiH
XOPOOAbIH UPraf GOMHO. DH3 30PUNTOT BYNMUIAH X3MXKI TANSXMINH X3P33P KaMMaHUT axIbiH Lap
Xypaa eprexux 6onHo. Llaawgaa HUACNINUIAH HUIAT XyH aM GOMOH XO8pAord XOTyyAblH XYH amz
YNrN3rasH eprexmx GomnHo.
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OHa 6ynart TycracaH magsd magaannuinr 2009 oHbl 1-p capg OanxuiiH GaHkHaac rapracaH
“YnaaHbaaTap XOTblH 3axblH SiAyy XOpOOMIblH XanaanTblH acyygan’ TawnaHraac v TaTax
awwurnacadH 6onHo. OHA M3O33MaM, CypTanyuiraaHbl aXIbir X3P3DKYYN3X OPYMH HOXUWMAT
TOOOPXOMNIOXbIr 30pUII00.

5.1 XyH am 3yHn, OpPOH cyyL

YnaaH6aatap xot 2011 oHbl 6amgnaap wuat 9 gyypar, 120 xopoo, 1,287,100 xyH amTan
(306,800 epx) 6anHa (YHaacHUNn CTaTUCTUKMIAH ra3ap).

Huncnan xoTbir “XoTbiH TOB”, “rap xopoonon” rax X0&p YHAC3H X3CarT xyBaax 6onox 6a xoTbiH
TOB X3CArT BU3HeC, YNNYMNrasHUin 3opuynantran onoH gasxap 6apwunra, opoH cyyu 6anpigar
6on rap Xxopoononz Har AaBxap XyBUNH OPOH CyyLHbl HaiLIMH, MOHION rap ronynoH 6anaar.

YnaaHb6aatap xoTbiH rap xopoonong 2011 oHbl 6angnaap omnponuooroop 175,000 epx (HunTt
epxuinH 57%) opLuunH cyyaar (OanxunH 6aHk, 2011).

OHrepceH 10 xung xe[eeHeec XOT Pyy LUMMKUX XYH aMblH LUWIDKUNT Xe4enreeHuii ynMaac rap
XOPOOIOf Hb XYH aMblH TOO, HyTar A3BCrapUIAH XyBb/ Yram eprexXuH TaKaa.

3p XOpOOonmbIH ann epxyya ronayy MOAOH XallaaH AO0TOp HAr AaBxap GaWluuH oM Yy rapT
ambJapgar.

LLIMH33p HYYX WMPC3H ainyya SXHUM 33rKuHA rapT ambaapy Gavraag, XSOosH XWMUNH gapaa
eepuiiH GanwmHr 6apbx axanaar 6aviHa.

5.2 Huuram-3gMmvH 3aCrumH M34233n3an

["ap XopoonmbIH HAr ann epx AyHmpkaap 4 rmwyyHTan 6ereeq epxunH capbiH opnoro He 365,000
Terper OaliHa.

3p XOpOONsbIH MUX3HXM ain epx AyHmKaac [0Oryyp Opriorotou, sigyy Gereep Taarasp sayy
OPXYYOWH AVIAN3HXM Hb IAPT ambiapaar.

OnoH TOOHbI ©pX TONTOWICOH AMArTaNYyyd rap xopoorona ambaapy Gaiiraa Gereep aarasp
epXYy4 rongyy amxupraaHbl TyBLUMH JOOTyyp f4yy ain epxyyd Gawpar. (sgrasp aunnyya
NX3BYUN3H rapT IOM Yy GailumMHA, ynamknanT 3yyX Xaparnaaar).

3p xopoorona OpLIMH cyyraa aun epxyyauiH WX3HX Hb LUaxunraaHg xonborgcoH Gampaar
6onoBY TEBMIH AynaaHbl LWyramz xondoraooryn 6anHa.

MxaHxu ann epxyyna 60xvp, L3B3p YCHbI LWyramaHg Xonborgooryin Tyn ycaa xyaraac aBd, ragaa
»XopnoHg 6ue 3acpar.
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5.3 XanaanTtbiH cUCTEM

XanaanT waapanaratan XyutHun ynupan 11 capblH 9XH33C Aapaa OHbl 2-p capblH CYYY XypTan
YPramkunaar. OH3 xyrauaaHg araapblH Temnepatyp -20 Xxamaac AooL XyNTaH banaar.

"3p xopoonnbiH ann epxyys TéBUAH AynaaHbl Wyramz Xondoraooryn ydpaac ToOHUA XyBb[, 3yyX
60N xanaanTblH rof X3parcan Hb oM.

MuAWIMHT gaHraap He 3CB3aN UIyy CavH xanaaxblH TyN4 XaHblH NUALLKMH Cyypunyynax 33par OfioH
SIH3bIH apraap awwvrnagar.

3apum 3yyxHyya xanyyH yc ryiasr xoornon, naaptav 6angar 6erees aH3 3yyxbIr HaM gapanTbiH
3yyX raX Hapnagar (OHa TepnuiiH 3yyx 6GanwuvHg ambiappar, MX3BYNaH AdyHaaac [asw
OoprioroTov ann epxyyaan Gawnaar).

[3p XOpOONnblH aiin epxyya Hamap 9 capblH Cyynyaac xaBap 4 capblH Cyynd XypTan 3yyxaa
rannagar. Anadrysa xyrauaaHbl AyHA ye Oyly ua XyMTaHn TacpanTryi rannax waapanaraTtan
Ganpar. XapuH xyrauaaHbl 3XaH GOIOH CyYI X3CarT ernee, Opoiaoo N xaasia rannagar.

Mog, apran Tynax sopuynantray 6yTaaracaH “ynamknant 3yyx” rax Hapnargax 70,000 opuum
3yyxbIr TYYXUI HYYPC CaliH WaTaagar camkpyyrncaH 3yyxaap convog 6arHa. 3acrunH raszap 2013
OH raxag YnaaHbaaTapblH rap xopoonnbiH Byx 3yyx 6onox 175,000 3yyxbIr conbx Ayycrax
TenesnereeTan axwnnax 6avHa.

5.4 Tynuw, TYNWHUA X3PIrnad

M3p xopoonnbIH ann epxyyaunH yHACSH Tynw 6on Tyyxui Hyypc. MeH mof Tynaar 4 MX3BYNSH
ran acaaxapg n awwurnagar. [9xg3a 3apum ann epx Mo, HYYPCUIT XOMbX Xaparnaaar.

TyyXxuin HYYPCHI3C ragHa, LUeeH TOOHbI ansl epxyyn YPTCIH TyfL, HYYPC3H WaxmMan TynLw, apran
tom yy Bycag axyrH GONOH YNNABIPNANUAH Xasar4nbIr TYK GanHa.

M3p xopoonnbiH an epxyya HanamxelH HyypcaHA xamrviH am canTan 6avpar 6on baraHnyyp,
AnarTonronH Hyypc yyHU gapaa opHo.

[3p xopoonnblH ann epxyy4 eBNUNH yNupnbiH Typwng GH3 OypuiH rapantan TYYXUn HyYpCUnr
X3parnagar. AnaHrysia wyynanraap Hb aBgar epxyya 6yp ornoH TepnuinH Hyypc Tynax 6ongor.

Hyypcaa mawwuHaap Hb Xygangaxk aBgar ann epxyyauiH XxyeBba 9 capaac 4 cap XypTan
YPrasmKkiax XyWTHWA ynupang AyHaxaap 5 TOHH Tyyxur Hyypc xaparnax, 570,000 Tterper
3apuyyngar 6anHa. XapaB Hyypcad Har 6yp Hb 1,500 TerperuH yHSTSM wWyyaawraap Hb
Xygangax asgar 6on xunaas gyHgxaap 975,000 terper 3apuyyriHa.

2011-2012 oHbl eBen 1 ToHH Tyyxunh Hyypc 90,000 TerperHeec (xyrauaaHbl axaHg) 110,000
TerperHuim xoopoHs (2 cap Gyoy eBAUNH A XyNTaHA) xanb6an3ax 6ans.

2011-2012 oHbl XYWTHMI ynnMpan axnax yen 8 Kr wyyaan HyypcHun yHa 1,200 Tterper 6aricaH 6on
2 capa 1,500 Terper 60nTnoo ecceH bariHa.

MeH 8 kr wyygan TynasHui yHa 12 capa 1,000 Terper, 1 capg 1,200 terper, 2-p capg 1,500
Terper baricaH 6anHa.
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OpPXUNH TYYXUIA HYYPCHUIA X3P3IrL3d Hb OPXUAH OPNOro, HYYPCHUM YH3, rap GonoH GanmnHrminH
X3MXK393, 3YYXHbl Tepern, eepCaunH TaB TyX 33p3ar ONIOH XY4YUH 3yNaac xamaapaar 6anHa.

5.5 Tynuw 6opnyynax cymnxaa

AN epxyya e4epT NX3BUNSH HAT LWYYyAan HYYpPC X3parnagar 60n eBnunH na XymTaH yea eaept 2
Wyyaan Hyypc Xygangax asgar.

MeH 1 ToHHbI faauTan CONOHroCbIH a4aaHbl MallnHaap, 3CBan 5 ToHHbI gaauTtan Opoc avyaaHbl
MalumHaap 6eeHuit 6opnyynarygaac xygangaH asgar.

[yHaaac ossw opnoroTon, XyBuinH MalLUMHTan annyyn espcaee Hananx pyy siBX, yypxanygaac
HYYPC33 aBax Agan 6un. OH3 Hb apan xamg Tycaar 6anHa.

AyaaHbl MallMHaap aB4YMpCcaH HYYpPC X3T3PXMIM TOM LUMPXIITaN, LWyya 3yyxaHa Tynax 60nomxryn
yuup Tynw HWANYYNardva, 3apumpaa XydangaH asaryug eepcaee OyTnaK XaMmKaar Hb
XWXUrpyynax waapgnara rapgar.
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LlaBap TynwHWIA xeTenbepuintH Ma433Nn3n cypTanyunraaHbl 9H3Xyy Tenesnereer TaHWUMUYYITx,
caHaa 6oanbir TaHgax 3sopwunroop “Breakthrough PR’ mapketuHrunH komnanm 2009 oHf
30pMNTOT OYNrMAH  X3Manuyynar, cyganraar YnaaH6aatap XOTbiH 3P XOPOOSUIblH TaBaH
XOPOOHA, ABYYIK33. ['9p XOPOONbIH OPLUNH Cyyr4ma UaBap TYJLLHWUIA TEXHOMNOMMIAH Tanaap simap
OWNronT, Xananara, Typlwnaratan b6avraar TOrtoox He cyganraaHbl 3opunro 6ans.

MeH rap XOpOoOonnblH ann epxyy4 TYMW, 3pUYMM XY4Tah XONGOoOoTOWM M3A33NNUIAT edep TyTam
yyxam XaaHaac aB4, X3PX3H SAMXKYYNATMIT ODK UNPYYNAX34 YMITIACIH oM.

6.1 EpeHxum acyyanyyn

CypanraaHg xampargcaH 6yx uprag 6anrans OpuvH, 3pyyn MSHOWWH acyyanyyaaj caHaa 30BX
agaraa unapxunncaH. Cypanraaraap, rap XOpOOMfblH OPLUMH CyyryablH XaMruiH WX caHaa
30BOOX Galraa acyygan 6on XyHuiA 3pyyn M3HAS34 araapblH OOXMPANbIH y4pyynax ceper Henee
Gereen Tyyxuh Hyypc, Oycag a4 maTtepuanbir TyNWWHG X3P3rnacHIac araap boxuppoox GaviHa
rax xapuyncaH 6aviHa. CyganraaHg xampargarcgaac Tyrw 3pyyMM Xy4Taw XonborgonTon caHaar
Hb 30BOOX Dalraa acyyanblH Tyxaw acyyxag TYYXvA HYYPCHUI X3parfaaHaac yyaax rapax apyyn
MaHA, 6arirane opyHbl acyyanbir XeHAex bancaH.

6.2 TYyNWHWUM 3X YYCBIP, XaP3Arnad

Cypanraana xampargcaH 6yx xyH (rapT ambaapaar, 6aniwvHa ambgapaar anb Hb Y snraaryi)
axyH X3parnasHAd® TYYXWMA Hyypc, TYMa3 MOAbLIN XOCNyyrx xaparnagasr. Cynanraag
XampargcaH WX3HX Mprag Hapc Mo, HanailxblH Guumn yypxaiygblH OnfopriocoH Hyypcuir
X3Parnaaar axas.

CypanraaHg xampargarcag HYYPCHWW LiatanT, WUMYnar rada eepCavnH Xaparnagar HyYpPCHWn
YaHap, rapan yycrnuinH Tanaapx acyyanyyabir carlH M3AA3r Hb xapargcaH. ToaHWin HYYPCHUN
X3PArnasHa yHa, 0naoL MeH YaHap TO4OPXOWM X3aMXKI3raap Heneenaer Hb Xxaparaxaa.

6.3 CamxpyyncaH 3yyX, Uu3B3p TYJILWHUKX Tanaapx Typwnara

CaimxpyyncaH 3yyx, L3Bap TYNLWHWIA Tanaap SH3 OypuiH oinronTTon 6anHa. 3epar onnronTTomn
XYMyYC LeeHryn b6avraa 4, camkpyyncaH 3yyx, L3B3p TYJLW Hb yramxnanTt 3yyx GOMoH Tyyxui
HYYPCH33C TaTransax XaMX39HA CaHaaH4 Hb HUMLA3ryM raXx xapwuyrncaH xymyyc 6ac 6avHa.
CanaHrmmH caexaH Tynw 6ycag ua3Bap TyNLWHYYA33C YaHapbiH XyBbA XaBbryn A33p 60M0BY, YHI
epTer Hb r3p XOPOONSbIH OFIOHX OPLUMH Cyyrygag XxaT eHaep GanHa.

©OMHOe Hb X3parkmxk GaricaH UaBap TYNLWHWMI Tecen caHaadnaryygan xampargax 6ancaH vprag
U9B3p TyNW TAA3HLO Yp alwraa ereeryi, 3H3 Hb 3P XOPOOSfblH OPLIMH CYYryablH Hexuen
GangnbIr camkpyyrmk, araapbliH 6oxupansir 6yypyynax raxaacaa unyy uaaHaa GusHecuiH awmr
COHupxon aryynargax 6anraa rax caxumrnax 6amxaa. [9BY camkpyyncaH 3yyx, L3B3ap Tynw Hb
Xanaax Jyagsap cavtan, 34MNH 3acTUiH XyBb X3AMHIMTTIM Hb siBaaHAaa xapargcaH 6anHa.
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6.4 Tyyxumm HYYPCHMUM XOPUrMMH Taraapx MpragumH caHaa 6ogon

3p XOPOONMbIH OPLUNH CYYrYablH OUAN3HX Hb TYYXUA HYYPCHUI XOPUIMIAT O9MXK Banraa. 9By
TYYXUA HYYPCHUA XOPUTMIAT X3P3ANKYYNaxXad LdB3ap TYMWHUM YH3, YaHap Hb aHxaapd y3ax ron
XOEp acyynan raarMnr oHuormk 6anHa. LIaBap TyNwHUA yHS, YaHap Hb TYYXMI HYYPCHUIM YH3,
YaHapTan oMponuoo myy, xama 6arsan 30xmHO. OHrepceH esen (2011-2012) 3acrMnH raspbiH
TaTaacTanm U3B3P TYMNLLIHUA YH3 TYYXUIA HYYPCHUI XXMKUIMAHIMAH YHI3C XaBbry gooryyp b6ancaH
oM. [9BY TaTaaCrymrasp U3B3P TYMLWHUN YHUAT VXU XSMXKISHUN TYYXUA HYYPCHUA YHITIM
OMponUoO0 oMYy Xama bannraxag XyHAPINTan xaBaap baviHa.

3apum Xaparnardma KOKCXKyyrcaH Lwaxman HYYPCUWr YHC UXT3W, UNYnar MyyTan, wartaxgaa gyy
NXTIN FAXYNSH LWYYMXUNAar. [9BY TyyXMIW HYYPCTaW xapbuyynaxapj yTaa, Taaryn yHap Garatam
Gaviraar axurnaxaa. Ep Hb cTaHOapTbiH Waapanarag HUALR3rynm 6onoBcpyyncaH TyMLWHUN
YaHapblH acyygan apa UpraaunH caHaa 6ogona cepereep Heneenex Hb AaMXUITYW. TyyHUnaH
3apyM LLUYYMXKIIAM, Ceper OWMronT Hb TYNWa3 Oypyy X3parnacH3IaC YyAC3H Gawx Toxuonaon
LeeHryn Tyn L3Bap TyMW X3parnax aprbir apa vpragsg Har GypunaH 3aax cyprax Hb Bypyy
OWNIONT YYCIX33C CIPIrUNNIX ay XonoorgonTomn.

LleBap TYynWHWA HUANYYNaNT XxaHranTtryi ©Oanraa Hb U3B3P TYIWWHO WTIAX XOPIrnardyaunH
UTrana cepereep Hemneenex Har xy4uH 3yun 6omk 6arHa. Tyxann6an, 2011 oHbl 12 capblH
Gangnaap uaBap TYNWHUA HUANYYNAaNT aeHrex 18%-tan Gancan 6anHa. Yp AyHA Hb ann epxyya
TYYXWUIA HYYPC TYN3X33C eep apraryi HexLer YyCy, XOpUr Xapankuxryna XypcaH banHa.

LI3B3p TYMLWHUIA XYPTI3MXKI3C ragHa TYILW TYradX CYIDKISr CamKpyyIvK, Xaparnaryass onpTyynax
waapgnara Gancaap 6aniHa. 2011-2012 OHbl XYWUTHWWA ynupang TYYXMW Hyypc Xsisraapnax
YHOCOH 6ycag xopoo Tyc OypT u3Bap Tynw Gopnyynax XOEpxOH udr GawcaH Tyn Tynwaa
Xygangax aBaxblH Tyng eBNUAH TSCTUM XYWTSHA XON siBax, ypT gapaanang 30rcox rax mMatasp
Npragag XxyHapantan 6ancaH 6anHa.
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7.1 FNon mecceXxyyn

KamnaHut axnbiH ron meccexyyd Hb Tymw conux xeTendepuiiH 30punro, YMrnanTan ysangjaa
xonbooTon Garvix écTon. MeH rap XopoonnbIH OPLUMH CYYryabir XaT UX M3433MM33p Aapaxaaprym
LOMXOH ©0arx X3partan. XamrumH LWUngar mMeccexXx OOrMHO, SHIWIH, 30pUNTrogo0 HUMLICSH
Oanpar.

OH3 TeneBnereer GOMOBCpyynaxag 30pUYIDK SIByyficaH cydanraa, aHanua [33p YHO3CNSH
Aapaax YHACSH Meccexyyaunr caHan 6onrox 6arnHa. YyHa:

= YnaaH6aaTap XOTbIH XYH aMblH 3pyYyn M3HA3 acap UX XOp XOXMpon y4pyyrx 6yn araapbiH

6oxupaneir 6yypyynaxslH Tyng U3B3ap, YaHapTan Tynw yNnaBapnaH raprax 6anHa.

TYYXUI HYYPCHUIN X3P3rNaar XOPUrNOCOH XyyMb TOFTOOMXKUWAT X3P3INKYYNaxTan xonbooTomn

apra xamxaar TannbapnaH TaHnynax.

ONpbIH XNNYyAsA U3Bap TYMWHUI XYPanLu33 camxkupHa.

LiaBap TynwmHA 3apuyynax 3apgan TYyXUn HYYPCHUNX33C nnyyryn b6anHa.

LlaBap Tynwwmir TOrTOOrACOH CTaHAapTad HWWALYYN3H ynnaeaprnax 6Gereen 4aHapbiH

r3PYMUNIaa, LWOLIroop Hb TaHbX 6OMHO.

LiaBap TYMWHWMI X3P3rnas Hb XYH amblH 3pYyyNn M3HASA ydpyynk Gaviraa xop XOXWprbIr

Oyypyynax ay xonborgonTon.

« 3Jpyyn 9SHX ambapaxblH Tyng XOTbiH araapblH 6Goxvpanbir GyypyynaxelH Tenee 6yx
HUNTI3P33 XamMTdaa TaMUIX ECTON.

« Xor xasrgan wartaax Hb OyX HUNTUIAH 3pYYN M3HASA XOPTOM.

Llaawma aaraspuir  Tynw/3yyxHbl TypWWATbLIH Yp AyH, Oycag 3x cypBamkaac araapbiH
OOXMPOONA Y3YYNaX XOp X3MXK33 X MITUMWH OaTanraatan ctaTUCTUK Too OGapumTyydaap
Gasikyynean 30XMHO.

Meccexyya Hb Tynw conux xeTenbepuiH 30pwurnrooc ragHa, 30punToT OynryyaunH awmr
COHMPXONA, HWWLC3H GanBan KaMnaHuT axrblH aMXunTaHg uYyxan HemneeTan. YyHuh Tyng
KaMnaHWT axIblH XYP33HA 30punTOT BYNryyaunH Teneennuiir oponuyynaH MEeCCEeXUnr TypLUKXK,
camkpyynax xXananuyynar aByyrnax Xapartau.

7.2 Bbopgut M3433Nn3n erex

CalkpyyncaH 3yyx, LU3B3p TyJiW HIBTPYYJI3X 6MHEX 3apuUm Tecen xeTenbepyyash xampargax
GalicaH MpraguMinH X3paruaar UdBIp TYNLW YHI3, YaHapblH XyBbA XaHrax 4Yagaarymrasc TIOHUN
AYyHO 3pransas TepceH bariHa.

©Heer XypTan rap XopoossbiH OPLWMH CYYyrYablH XyBbA LIABIP TYIIWHWUIA X3P3ArnasHa, LNIHKNXIL
caap Ospxwaan bGavicaap OanHa. KamnaHuT axnaap 3eBX6H L2B3P TYMLWHMIA Tanaapx OIoH
HUATUAH ONITTONTLIr HOM3rAYYN3X Hb XaHranTryn. XapuH U3Bap TYMLWHUI X3P3rNasHa, WNIMDKNXI4
Xaparnarygsg aimap caag 63pxwaan Tynrapy 600X, WWMKCIHIIP AMap 3apgar, Ynmpargan yycy
©OMNOXbIr ONNIOX M3AIXMIAT XNYIIX XIPIrTIN.

LisBap TynwHWA Tanaapx X3parnarYyaviiH TOAOPXOW OWMAronTyyd sMap ToxXuongong Lu3Bap
TYTLUHWUIA X3PIrMNA3HA LNMIDKUX TSAHWUI WWWAABIPT cepereep Heneemk 60mnoxbir 6040nuox ECTON.
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XaparnarygumH ayHa oopx onnronTtyyn 6anHa:

CoHrmHoxampxaH AYYPruiiH rap XopoonmbiH OPLUMH CyyryablH XyBbA, “©06pXUH HYYpC Tynaar
2-p uaxunraaH ctaHy araap 6oxmpayymk 6ariHa” rax y3ax 6anHa.

3apum uprag camxpyyncaH 3yyxHel Tanaap am cantan, gynaaHaa ygaaH 6apbgar rogar. QHa
Hb YH3H 6onoByY, 6oauT Bangan 43ap camkpyyncaH 3yyxHbl ynaaHaa 6apyx YaaBap Hb ONOH
XYUUH 3YWNCIac WwanTraangar.

Opoo 3ax 393n A39p 6opnyynargax Gaviraa waxman HyypcaH Tynw 6omnoH 6ycan LaBap Tynw
YANgBapnaryng — eepcavnH  OyTaargaxyyHWm  daByy Tanbir  cypTanuungar  6onosdy
XOHONeHIrMNH TyplumnTaap 6atancaH oM bangarryi.

YaHap, YHUIH XyBb[ 9p3NT Xaparuaar Hb OYpaH XaHrax Yagaaryi yuypaac 3apvm Uprag LaBap
TYJILW JaXVDK X3P3rnaxX 3CaXA33 apransax baiiHa.

3ax 399 023p Xydangdaanargaxk Gaiiraa Hyypc 60noH Gycan TepnuiiH TYMWWIAT TaHbX, anb
Hb AMap AaByy TanTaur anrax canraxag xoparnaryasg TeBertan baiiHa.

CarkpyyncaH 3yyxHbl Tecen rapuiH OOTOpX araapblH Goxupanbir Oyypyynaxag OOpBUTON
Hemnee y3yyIDK Yagaarym rax sapyMm mprag y3ax 6anHa.

BbasH3ypx OyypruiH mpraH 48 Hactam aMartan “bu ‘OHOreH Tynuw’-unr Xaparnax y3CoH. 7
OyyanblH TOHAR3C Xxydandax ascaH. [lynaaHaa ypaaH 6Gapbfarryi, A93p33C Hb yTaa ux
anrapyyngar. ©HAreH Tynw TYyXuA HyypcHaac wunyy 6Ganraaryn. Amap 4 pasyy Tan
M3OP3ArACIHIYN” raKI9.

XycHarT 1 L|aBap TynwHui Tanaapx MpragumnH onnronTt
7.3 LlaBap TynuuHum 6paHAa, 6yTI3rgaxXyyHMm YaHapbiH TIMA3IT

Cypanraaraap rap XOpOOnnbiH OPLUMH CYyrima 0400 XyAanjaanargax Gavraa OnoH TepnuiiH
TyNW, TSAr33PUAH YaHap, YHO, OaByy Tanbil Anrax canrax MSAASrTyW (Y4aHapblH cTaHaapT
DONOH TOrTOOX erceH ToaopxXomn yH3 Barxryn Toxuongona). Minmaasc 6ua aapaax caHan raprax
OanHa. YyHa:

« Tynw conux xetenbepuiH 6paHa (ypra, meccex) 6onoBcpyynax. JH3 Hb KAMMNAHUT aXrblH
SMNEeMEeHTYYOUNT HArTracaH, xeTenbepuH ynn axunnaraa, MoA33Nnan cypranyunraar apa
npragag TaHun Gonroxyniy 6arnx EcTon.

« KamnaHut axnblH coHopayynra 3ap cypTtanuunraa, cypTanyunraaHsl martepuan, uaxvm
xyyaac, anbaH Masrt rax MaT Oyxvin N Ma3433nan xapunuaaHbl OyT3araaxyyHa ypua, TaHux
TOMAMMNH X3P3rnaar XXurapyynax.

« Kamnanut axnbliH 6paHa, ypnaHaac ragHa, X3aparnasHg HIBTPYYIK Oy U3B3p TYNLWHYYA
YaHapblH WWMH3 CTaHdapThIr XaHrax 6anraar 6atancaH YyaHapblH TaMAarT/HaanTTan Hawnx
X3PArTa. 3H3 Hb XIPIrNArYAUAH USBIP TYMLUMHG UTIOX WTFAMAMUM HAMaragyynax, 6ycan
TYNWTIM aHgyypaxaac CIprumnax ad xonboraonton. XaparnardauiH UTranunir Tepyyrx,
9pronssar apunraxbliH Tyng TYNWHAA TYPLUMNT XWWK, [3PYUNrad ONrogor maragnad
UTFAMXNAracoH banryynnaratav (YaHapbiH 6atanraaxyynanteliH anba, WWYTUC rax maT)
XaMTpaH axurnax XaparTan.
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OnoH HUATSA YMTNICIH MOOIINAN, cypTanyunraaHbl aXJIblH TeNeBreree

3p xopoonnbiH opwuH cyyruyma, Oycaa oponuory Tanyygag M3433M3M XYprax xapwuruaaHsbl
XaMrMH OHOBYTOW apra Xaparcan, xaBnan magdannunH cypanraar ECBXB-Hbl 3axvanraap
Breakthrough PR «komnanu 2009 oHpg sByymka3. Cypanraaraap rap XOpOONIbiH OpPLUMH
CyyryablH XyBbA M3433nnunr tenesu3 6omnoH 6ue GmeHaac?d asaar 60MoOX Hb TOrTOOrACOH
GanHa.

LaBap TynwHWA a4 xonboranbir OpLMH Cyyrdyaan OWMTyymK TaHuynax, cypraxbliH Tyng,
M3[331311 cypTanuuiraaHbl axung TeNeBus, amaH M3A33M3M, X3BNaMan Matepuarn, TaHuynra
sipua rax 33par MaAIANAN AAMXKYYNax XaP3Arciuiir 388 XOCMyynaH Xaparnax Hb Uiyy yp AYHTIN.

8.1 I'sp XOpooOnsbiH OPLWIMH CYYyryva Ma3a33n3n Xys33H aBax rosn
X3aparcan

Hapaax xycHarTag YnaaHbaaTap XOTOA YN axunnaraa siByyrk 6yn magaanan gamxkyynax ax
cypBarnxyyn, TSAra3puiiH Hernee, OHUOr OOMOH 3H3 KAaMMAHUT aXIbIH 30pUNTOT OYNryyaniH
anviHg Hb TOXMPOMXKTOWI XypaaHrynnaH xapyynnaa.

MapasannuiH 3opuntoTt
X3parcan Henee OHunor 6ynryya
Tenesus ©Haep Cypnanraaraap rap XopoossbliH 6yx OpLUWH Byx 6ynar
Cyyrymg rapTas 3ypartran 60nox Hb xaparacaH
AMaH mM3139 ©Haep XOpOOHbI XepLuyya, Har3 Hexen 0onoH ["ap xopoonnbiH
XamaaTaH cafaHryya XoopoHOoo Xanaanrt, OPLUMH cyyrymg
TYNLWTO Xon060orgonTon acyyasiaap ypramk Tynw Tyrasryng
apunuaar. Xopoo, X3aCruiiH Xxypan a33p
ApuracaH Ma4a3nan upraguH ayHa am
OaMXWH XypAaH Tapxaar.
Xopoo, xacar LyHA 33par | M3p XOpooNnbIH MPr3AMINH M3A33N3MN OSX aBax | ['ap XxopoonnbIH
ron ax cypsark ouLl OPLUMH cyyrumg
Xopooa X3CrMnH axnard Hapaap 4amxyyIK Tynw Tyraardng
M333N3N Tapaaaar 4, Upraf XopooAabIr ann
epx OYPT XyPY aunnax yagaarryi rax y3nar.
Xopooa UX3BYMIH XanawmK, OONoH Xyyrb
X3P3NKVY3XTal X0N06orgonTon Magaanan
onrofor.
XaBnaman [yHpa 39par | YnaaH6aaTap xoToa X3Bnaman matepuan ["ap XOpPOOmNNbIH
mMaTepuman (3ypart Tapaagar 60noBY, r3p XOPOONOoNa XOBOp. OPLUWH cyyrumng,
xyvaac, '3p XOPO0NONA UXIBYUM3H COHIYYNUIAH Yeap AHXaH WwaTHbI
Hyran6ap, X3BMNaMas matepuan Tapaagar. 3acar 3axupraa
TaHunuyynra r.m) Tynw Tyrasryug
YnaaH6aaTap
XOTbIH HUMT XYH
COHMH LyHa 33par | prag COHMHM M3A33NNNAH XaMIMMnH Yyxan YnaaH6aaTap
X3P3rcan rax y3aar 60noBY rapbiH 40P XOTbIH XYH am
XyaoangaH aBax 6ononuoo myyTtan 6anaar. TBB-
Cvnanraa ssyynax vena (2009 oHbl 3 cap) yya/loHopyya
cyhanraaHa XxamparacaH XopooAod COHWMH
6opnyynax uar 6anraaryi.
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Pagwo/lap ytac bara Cvaoanraaraap, rap XopoosnsblH L&eH X343H 3p xopoonnbiH
OPLUMH cyyryma n pagmo coHcaor 60moxbIir mprag
TOITOOCOH. YnaaH6aatap
WMpraa MobiXpress 33par rap ytacHbl XOTbIH XYH am

VANUUIraarasp Maa3anan Xynasx aBaar
6G0ONOBY OPreH Xaparmnas Hb TUIAM Y 6preH buLu.

WHTepH3T, yaxum | Baraac YnaaHbaaTap XOTo4 TYraaMas X3parnaaar YnaaH6aatap
xyyaac AyHA 33par | 60M0BY r3p XOPOONSbliH MPra M3AJ33NAN aBax | XOTbIH XYH am
raX MHTEPHAT3 0POX Hb XapbLaHryn 6ara TBb-
HWIT XVYH amag M3a33nan xypraxag yya/OoHopyyAa
TOXUPOMXKTOMN

XYCHarT 2 YnaaH6aarTap XOTbIH XYH aMblH M34337I/IMAH 3X CypBanx

Kamnannt axunng xaparnax 60Mnox sarasp MSA33NNUAH X3PIrCnunH Tanaap 4Op ASMNrapaHryn
Tann6apnas. KaMnaHWUT axung Maas3nnniH Xaparcan Tyc Bypunr gax alumrnax, amap Hexueng
X3PIrnaxaf TOXMPOMXTOW 3CB3M TOXMPOMXIYW, eep eep 30punToT Oynryyaan Hemneenex
HeNeennur Ho XapxaH HAMArayynax Tanaap gypbacaH 60nHo.

8.2 TenesBus

YnaaHb6aatap XOTblH XyH amp TeneBM3MNH M3A433, HIBTPYYryy4 MIO93M13M XY aBax
XaMrMiH ron Xaparcan He 6ongor. YnaaHGaaTap xoTod yWn axwunnaraa ssyyrmk OGanraa
TeneBnsyygaac 5-8 cyeruir mprag wunyy ysgor 6amHa. CyganraaHg xampargcaH 6yx vprag
rapTaa 3yparttam Gereeq TeNeBU3UNH M3, HOBTPYYMIUIAT TOFTMON Y343l ra)Xaa.

Cypanraaraap, MoHronbIH YHOASCHWUIA ONOH HUATUAH Teneen3 (MYOHT) xaMrumH onoH y3ar4Tan
Hb TortTooracoH. Men TB9, TB5 TeneBusyya magsanan cauwtaw, 25-p cysar, UBS, C1, Eagle
TeneBM3 YaHapTan M3JA33N3N XYPragar rax cyganraadHp xampargarcag y3xaa. [9x493 nxaHxu
annyyagag MYOHT-aac 6ycag cysryyq Myy rapgar ragriir oHUosmk 6annaa.

CypanraaHg xampargarcag bonoBcpon cyBar TeneBM3WAr X3parTalm M3a33mnan erger rax
AapbcaH. 3apum y3arung Eagle teneBmaniir xaTapxmn LallHbl CypTan HIBTPYYnar uauax b6arHa
FaX LWYYMXUNCaH 6on MYOHT-uir ceper, WwyyrnaH TapbCaH M3A33N3M X3T UX M3A33NA3r raaa.
CypanraaHg xampargcaH xag xaadH mprag UBS TeneBu3 YnaanbGaatap xoTog Tynrampax
Gavraa acyygnaap M3433N3n Xypragar, CyynunuH yepd araapbiH 6oxvpansiH  acyyanaap
HAIBTPYYIIAr XMnx 6OMNCOH raxaa.

KamnaHnT axnblH XYp33HO HIBTPYYMaX COHOpAyynra 3ap cyprtandunraar 6onoscpyynax
X3parTan. LIaBap Tynw, apuMM XYYHUA XSMHIMTTAN 3YyXHbl X3PArnaa, ay xonboranbir canH
onnryynax yyoH33C 3ap cypTanuunraar spununara, TOK LOY 33prasp OGaspkyynaH, XaBcpaH
XYPraBas 30XMHO. XeTen0epuinH yp AyH rapy 3xnaxasp U3B3P TYLWHWUIA X3P3rnasHL amKunTTan
Wnmkvk 6y apg MProaTen XUMMCOH spununara rox M3T HAIMOAT M3A33Man, cypTanyunraar
GONOBCPYYMK, M3AIANIUNH X3P3rcnasp uauax Hb 3yNTaNn.

8.3 Xasnaman marepuan

3p XOPOONMbIH OPLUMH CYYr4ablH OUYMr yCrMinH OOMOBCPON ©HOeP YYMpP COHMH, TaHMmuyynra
rax MaT mMaTepuanyygaap Aamxkyymk mMaglanan onrox 6onomxkrow. Wnmpa rap XxopoonnbiH
opLWWH cyyr4ymg 60noH YnaaH6aaTtap XOTbIH HUAT XYH amg 3opuvynaH Tyrw conux xetenbepuiiH
30pUITO, OHLJIOMMIAM TaHWyrnax SHIMAH 3yparT xyygac, Hyranbap, M3A33nnvnH XyyaacHyyobir
GonoscpyynHa.

[3p XOpoOoNnnblH OpWWH CyyrydblH XyBbf X3BMAMan martepuanaac TyH 0ara XaMK33HMI
M3423nan aepar OGaviHa. X3BMaMan MaTepuanbir 36BXeH YNC TepuiiH 30puiroop Gyloy
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COHIyYynuiiH KaMMaHWT axIblH yeap N apA UPrafsa Tapaajar raarunr cyganraaraap TOrTOOCOH.
Nim maTepuanbir 3ax, Xygar, L3Udpnar Cypryyfb rax M3T XYHUA Xen XeaenreeH WXTau
raspyynan tapaagar 6aviHa. XapaB UM matepuanyyabir OHre Y33MXTIN X3BN3H, A433p AYPACaH
NI ONOH HWATWIH rasap TapaaBan XyMyyC aB4Y YHLUMHA 3X CcyaanraaHg xampargarcag
XapuyImKkaa.

X3BNamMan maTepuanbir amaH M3433M3M1, ONOH HUMTUAH apra Xam»kad, aph UpragTom Xumx
yyn3anT rax MaT M3A33nan gamxyynax 6ycag apra xaparcantan xascapra 60nroH xaparnaxag
TOXVPOMKTOM.

TYYHUN3H X3parnarygag ctaHgapThiH Waapanara xaHracaH TYILWUAT X3PX3H ANrax TaHux, siH3
OYPUIH U3B3P TYMLWWIAM CamKpyyricaH 3yyxTan XOpXaH XOCIYYIHK Xaparfnax Tanaapx 43MrapaHrymn
3aaBap, M3L33MNNNNAT XYPraxag X3Biaman matepuan TOXMPOMXKTON.

X3BnamMan martepuanbir waapgnara rapcaH Tyxanm 6yp ©3anTraH xopooablH Oarp, xygar, 3ax
[anryypuiiH opuum, LUTC GonoH cypryynb U3LIPRar rox M3T XYHUA Xemn Xe4enreeH UxTan
raspyynag TapaaHa.

8.4 COHMH X23Bnan

X3AMNraap COHWH X3BMAN M3O33NNWUAH Yyxan X3aparcang Toouorgox Oawraa 4 cypanraaHg
XampargarcAblH UX3HXW Hb COHWH TOFTMON YHWWXK Yagaarryi 6anHa. 3apum vprag 3apanaac Hb
LanTraamk COHVUH X3BNang MeHre ypax COHMPXOnryn 6anaar raxas.

CoHUH x3Bnan 60M0H X3BMaMan martepuan acyyanbir r'yH ryH3rmi Magsangar Tyn YHLWUrYAbIH
COHMPXONA, HUALIC3H MIO33NNUAT X3BIAMWMNH M3L33, HUNTNAN33P AaMXyynaH Xyprax OOrHo.
Ananryaa 3acrunH rasap, TBb, goHop Ganryynnaryyn 6omnoH YnaaH6aatap XOTblH HAWAT XyH am
39par XO€paory 30punToT OYyNryyasa 30puyricaH M3O33MSMUT COHWMH X3BM3N33p XYPrax Hb
3YNTIN.

YnaaHbaatap XOTO4 XaMrMWH OfOH YHWuryTam Hb OHeedep, ©OO0puliH COHUH oM. MeH
M3A33NMNNMH aryynra, YHWNIYObIH XYP33H3aC xampaa TB-cyBar rax MaT X3BNanasp M34335131
TYrasx OGonox toMm. XeTenbepwuir unyy CaH TaHWynaxblH TYNA KamnaHuT axun 3pyYnuMTan
saBargax 4 capblH (11-2 cap XypTanx) xyrauaaHza H3M334 OJIOH TOOHbl X3BMNUWH M333,
HUATNA3NUAT COHMHA, BanpLuyynHa.

8.5 ONnoH HUMTTIU aKunnax

KamnaHuT axrnblH M3433N13n XapunuaaHbl XaMrMnH rofl X3parcnunH Har 6on OnoH HUNTTAN
Xapunuax axurn oM. OH3 Hb HUIAMAM, SAMNH 3aCrUMH XODKMUWH acyyanaapx rap XOpoomnmbiH
OPLUMH CYyyryblH OMNrOAT M3A33NNUAT HIMITAYYaxag yp AYHTaM Hb OaTnargcaH apra tom.
X3Bnan M3O93MUTMAH  X3parcan  OOMoH  X3BMaMan Martepuanaap M3439M35  XYPraxTan
XapbLUyynaxag epter b6aratav Tymn XyMyYyCToM OMEUnaH yyn3ax M3433M3Nn erex 9Hd apra Hb
XaMIMNH X3AMHINTTAM, YP alumrram Wnngasn oM.

OnoH HUNTTSM xapurnuax axnbir TYAUSTIAX439 HUNIMUIAH TOAOPXOW Cyrmkal, Oynryyguir
MO9BXKYYIIAX 3aMaap XyMyycadp JAamXKyyrnaH KamMnaHuT axrblH MECCEeXWWr aph uvpragsag
XYPryynH3. OH3 aXnbIl UPraavMAH OyHO HOP XYHATIA XYMYYC OM Yy r9p XOPOOSSblH UPraguiH
Teneenen 60NCOH XYH33P XUAMIaX Hb 3YNTAN.

OnOH HUNTUII NO3BXXKYYAX X6Ten6ep Hb LOBIP TYMLLUHWUA X3P3rNadHA, LWNMKUXTIN X0N60oTow
acyyonyya, 9puvMM XYYHUI XOMHIMNTTOM 3yyX, TOAreSpWiAH Galranmb OpYuMH, 3pyyn MIHOS4
Y3YYnax Herneenen 33prvir TycraH 2-3 XKWUN YProJbknaH XapankuHa. ONOH HUATTIW axunnax
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xeTenbep Hb gapaax xanbapyyaTan 6amx 6omnHo.
8.5.1 Lyyn xapunuaa

XepLu 33prangas Ayypar Xopooano0 axurnax ofloH HANTTIM Xapunuax axunTaHr apg Uproguit
AyHOAac COHrOX Cyprax aXIbir XOTbIH 3axupraa 30XvMoH Ganryynax xapartain. OHa 6art TecnuiiH
rON MECCEeXMWIr aryyrncaH M3433MaM, cypTanuyuiiraaHbl Matepuanbir X3pXaH Tapaax, Tdarasp
MECCEeX33 X3pX3H Tanbapnax, UdBap TYNWHUIA ay TycbIr TaHWynaH, UPraauinH acyynTtaHa siax
Xapuyrax Tanaap 3aax cyprax oM.

3ax, ganryyp, cypryynb, Xydar, aBToOycHbl Oyygan rax M3T rap XOpOOMfbiH XeNn XeAerreeH
NXTIl raspyygaap BX, apg UPraaTan GreunsH yyn3ax, Mpragsg LUaBap Tynw, TYYHUA ad Tyc,
JaByy Tan, xaaHaac xydangax aBy 0onox, xonborgox MIglannuiAr xaaHaac, X9pxaH aBax
39PrUNr LWyya erex av xonboraonTow oM.

8.5.2 OponuooHbl cyprant ceMmuHap

X3paB 30punToT OYNryyasn O9Mrap3Hryn 3CB3J1 OWMTroXopd TYBIITOM MIAS3MUMAT erex rax
Gavraa 6on uprag 6a OMOH HWWTUMH aXWNTHbI OPOMLUOOHLI CypranT CeMuHapbir 30XWOH
GavryynHa. Xuwaanban, WWH3 TOPNvMMH L3B3P TYMLWMWAT X3P3arnax apra, UaBap Tynwwunr
camKkpyyncaH 3yyxTall X3pxaH Xocryynax, LUMH3 TYMWHUA YP 6reexXunr X3pxXaH A33LUNyynax
39prUr  M3adanax cyprant Gamk 6onHo. TyyHUMSH WAM  CypranT CeMuHapbir  Tymuw
HUAMYYN3Aaryna KWxKUrnaHrmiaH - 6opnyynarygan 3opuyrnaH 30XMOH Gawryyrxk, LSBIp TyMLWHWNA
TYr9MATUMIAM 30XMOH Banryynax, HUNNyynanTUIr xaHrax tTanaap spunuaHa.

UiiM apra xamkaaHg Oyx ann epxXuir HaraH 33par xampyynax GonoMXKIyn Tyn Ayypar, XOpoo,
X3CTYYA33C Teneenen oponuyynaH siByynax waapgnaratan. Cyprant/yynsanTbilr UeeH TOOHbI
(15-20) xyMyyCuMnH OyHO sIByynax Hb Mnyy yp AyHTan. XKuwaanban, cypranTbir 36BX6H L3BIP
TYNLWHUA X3P3rNaar HABTPYYIMK Oy 9CBaN XxeTenbepuinH uap Xypaar eprexyyspk Oyi rasapT n
30XMOH Bawryynax xapartau.

Cyprant cemuHapaaC OSbK aBCaH M3433/193 Uaall Hb AP OpOH, HaW3 Hexepn, aun
caaxanTblHXaHgaa AamXKyyrk, Oyp ONMOH XyHUM XypTaan O6Onox Hexuen XaHraxblH Tyng
cyprantag oponuord Upragunr TaHunuyymnra, X3aBnanunH Xyygac 33par tapaax matepuanaap
XaHrax XaparTan.

8.5.3 OnOH HUATUWH yyn3anT, X3ananuyynar

M3p xopoonong Xunx yynsanT Xananuyynar He apA Mpragag anvesaa acyyanaap caHan 6o04noo
CONMUNUOX, acyyanbIr xamTaaa Wwuinasapnax 6onomk onrogor. AnaHrysia smapBaa HaraH Tecern
xeTenbepyyaan apa UpragvnH OponLOOor XaHrax, T3AHWA OWMTONTbIN HAIMArAyynaxag XamrunH
TOXMPOMXKTON X3P3rcan oM. XOTblH 3axupraa MMM X3mnanuyynrasp gamxyynaH UsBap TyILWHUA
xeTenbepunH XypasHa rapracaH 3axuvpami, LUMAABIPUAHX33 Tanaap apAa WpragviH caHaa
6oanbir COHCOX, apg wprag, Tynw ywnaespnaryvg 6GOMNOH 3acruiH raspbiH  Teneeneng
XeTenbepuinH 30punro 30pUNT, ONONT aMXWUMTbIH Tanaapx M3A3ANNNIAT XYPrax XaparTau.

WiiM xananuyynrmir yp ereexxTan, 30xnoH bavryynantrtan 6annrax yygHaac 30xuoH Garryynax
XOpOOTOM Banx X3parTan. XOpoo Hb X3Nafuyynax acyydarn, Tenesneree, 30puUnro 30punToo
ypbOuunaH cantap HapuiH BonoBCcpyynax, Xananuyynruir yampaaH Ynrnyynax Yyagsapnar XyH
COHrox, OpONUOrYyAblH WASBXTAMW OPONLOOr XaHrax Yypar XyrnasH3. Xypan pfapranardy Hb
Xananuax Oyi acyygan [93p oponuordablH aHxaapnbir TeBMepyynax, TOAOPXOW acyyanaap
HArAC3H WNNA3NA XYPraxag TycanHa.
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EpeHxun ©onoscponbiH Cypryynuyn Hb MAM TOPNUAH Yyn3anT 30XWOH Banryyrmk, mMaas3nan
TYrasaxag TOXMPOMXTOW 6ac Har rasap tom. Xonborgox XyMyycumr ypex araapbiH 6oxmpaon,
TYYHUI ceper HeneennuMnH Tanaapx Cyypb OWMTONT eryynaxasp spva XMUNraH3. OH3 axung
OYYPrvnH Banranb OpYHbl  acyygan XxapuyucaH MIpPraXunTaH, MIpPraXxnuiH  XsHanTbiH
axunthyya, Tbb-yya 6onoH EBEC-yyablH XaMTbIH axunnaraa HaH Yyxan oM.

8.6 Llaxum xyypac/uaxum wyyaaH

MHTepHeT TexHonoru, xaparnarygunH 1oo MoHrong eHgep 6oncoH Tyn AraapbiH 60xvpansir
Byypyynax yHA3cHUn xopoo, LiaBap araap caH 33par Ganryynnaryyn eepuiH uaxmm xyygactan
6oncoH 6anHa.

DArasp uaxvmm xyyacaap AamkyyrnaH xonboraox TepuiiH Gawvryynnara, anbaHbl XymMyyc, XOTbIH
XYH am, Bycag COHMpXOory Oynryyasa Maaaanan xyprax 60noMKTON.

[[op Xopoonong WHTEPHETUNH X3PIrnaad XapbUaHryn xssraaprargman Tyn uaxum Xyyaac Hb
T3OSHTAN Xapwunuax rosn Xxaparcan 6amk yagaxryn.

LlsBap araap CaHrMNH uUaxum XyygacHbl M3A33M3M cypTanyunraa, OfioH HUATTIW Xapunuax
X3CTUWAT KaMNaHUT aXung awmrnax He 3ynTan. TYYHUN3H 3anyyyyyablH ©preH xaparnas 60ncoH
Facebook rax MaT HUATUIH M3O33NMAMIAH CYBIUIAT alumrinax 60NoMXKTON.

MeH apa vpragag uaxumm LwyyaaHraap eepunH COHMPXCOH acyynTtaa acyyx HexXUnunr 6ypayynx,
XapuynTbIr Hb TOrTMON er4 6anx xaparTan.

8.7 OfoOH HUMTUMH apra XamMxxad

AraapblH 6oxupaneir 6yypyynax YHASCHUW XOpPOOTOM XaMTpaH XaHAuBRnardug, XaBnan
M3L33NINNAHXHUAT 6preHeep opornuyyrcaH OfNoH HUATUIH apra XaMKaaHYYA 30XMOH GawryynHa.
Apra XaMxa3ar XaBnan Magasannasp AamxyynaH 6yx Tanyyaan HaanTTon M3A33rHa.

Magsanan cypTanuunraaHbl KamnaHUT axun 60noH Tynw conmnx xeTenbepuinH X3apankunTUiH
ABUbIH Tanaapx M3A23NNWAr Tanyyaag Xypraxag WM apra XaMXkaar awumrnax 60ornomMKTow.
Tyxannban, TynwHUN xeTenbepuiH sBUbIF TaHWUILYYynax OfoH HUATUAH apra X3aMXa3ar xarac
XWUNA Har yaaa 30XWoH Banryynax oM.

8.8 Mapsanan cypranuunraaHbl KaMNnaHUT axknblH 6ary marepuan

M3p xopoonnbiH xonboraox anbaHbl XYMYYCUMH aB4Y X3P3DKYYrkK Oym ONOH HWWATSL MSAMAr,
M333N13 ONrox axung gam 6onoxyny 6ary, matepmuansir 6onoscpyynHa.

Bary martepumanbir rap XOpPOONSbIH XOPOO, X3C3r, OMOH HWATMWH Oanryynnaryyaag erd
TapaanraHa. bary matepuang kamnaHWT axIblH FON MECCeXYYAUNr WMNIPXUWANCIH Aapaax
mMaTepuanyyabir opyyrx 6omnHo:

« MoagaannuintH xyygac, UsB3p Tynw Tyc OYpuMIAH LIMHX YaHapbir TaHWudyynax
bapumTaT Xyygac

« LUaxum magasa/tanunuyynra

«  OnoH HMATUIAH OPONLOOT TaTax caHaaHyyd rax MaT
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9.1 Yun axxunnaraaHbl TOJNIOBIIOree

OnoH HWAT3A YUIMICIH M3AJ33M3N CypTanyunraaHsl KamnaHUT axIblH YWN axunnaraadsbl
Tenesnereer XyCHarT 3-T y3yynaB. JH3 TONeBnereeH KamnaHuT axmbiH XYP33HA aBy AByynax
ron ymn axuvnnaraaHyyabir Xyrayaartan Hb TycracaH 60nHo. TyyHUnaH xeTenbepunH uap xypaar
Xapyynax, TeceB caHxyyr Oaruaanax yygH33C yWn axunnaraa Tyc Oypuir 30XWoH Ganryyrmk
AByynaxaj Wwaapaargax Haaj 3axbiH Waapanarblir Tycranaa.

KamnaHut axnblH ABLAA XUArdX YW axunnaraaHbl xetenbep Hb HapunH OyTal, 30XMOH
Ganryynantran 6anxbiH 33paryada OSIOH HUATMIAH X3P3ruda Wwaapaniarag HUALYYNaH camkpyynaH
LWMHIYMIDK Bonoxynl ©anx €CcTor. OHaXyy YWN axunnaraaHbl TeneBneree Hb 36eBX6H TOWM
Teounm Gereef KamnaHWUT axnblH MeHexep 6o0noH 3esnex 6ar xamTpaH GaviHra Hartanx,
camkpyyrnx 6anean 30X1MHO.
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Yiun axunnaraa TopopxounonTt |Xyra|.|aa* ‘LIJaapp,ar,qax 3yunc
1-p wam (3xXHUU XxuJ)
1 | Kamnanut axung AraapbiH 6oxupansir | Xon6oraox yypar xapuyLnarsir ToA0PXOnNCoH 10-p cap Banxryn
Oyypyynax YHA3CHUA XOPOOHbI caHamx buurmiir 6onoscpyynax
rYMUSTIaX YYPar pOrMAr TOOOPXONIOX
2 | KamnaHuT axnbiH MEHeXepuiir AXnbIH OalipHbI TOAOPXONNONTLIr 6onoBCpyynax 10-p cap 3ap cypTtanynnraa
TOoMUMOX . YHAC3H 1 axunTaH
Apununara, COHroH Wwanrapyynax yin sieL, . . o
3-aac JooLuryii XunuinH xyravaaTan
3 | KamnaHWT axnbIH YN axunnaraaHs AXNbIH Liap Xypaar TO4OPXOWCOH 6apuMT Guunr 10-p cap Gaiixryn
Lap Xypaar To4opXonnox 6onoBcpyynax
4 | MapraxnuitH 3enex Garyyiaac axnbir | 3-aac goolwryii caHan asax 10-p cap Ganxryit
MYULISTIaX caHan, Téeneeneree YHONrasHA TaBUrAax HeXLer LWaapanarbir TOrToox
rapryynax
5 | 3eBnex Garuir wanrapyymk TOMUIOX Spununara, Wwanrapyynax yin sy 10-p cap Banxryn
[Mapaanax ynn a8y
6 | HapwiiBunncaH axrnbiH Teriesnereer KamnaHuT axrnbiH MeHexep, 3eBriex 6ar 11-p cap Bavixryit
H6onoscpyynax Tenesnereer 6aNTraX
AraapblH 6oxupaneir 6yypyynax yHO3CHWUIA
xopooroop 6atnyynax
7 | Fon meccexyyanir 60noBCpyyIx, 30DMNTOT BVAMMIAH sipunuiara 30XMoH Ganrvvik. 11-p cap Lyypar 6ypT 6ynrMnH spununara siByynHa
TypLUMX Xx0n6oroox TanvvablH caHan AyrHanTuir aed, ron
MECCEeXYYAd TypLUNX HuinTaes 6 GynruiiH spununara
8 | KamnaHuT axnbIH 6paHa/ypuar BoaHa/vonar 6onoBcpyynaxag 0floH HUATUIAH 9/11-p cap Oponuory TanvvablH caHarnbir aBax
6onoscpyynax caHanbIr aBHa [nsanHep/3ypaadmnH 43amxnar aBax
BpaHa/ypuar 3oxmnox 6onoBcpyynHa
9 | KamMnaHuT axrblH H3anT YnaaH6aaTtap X0Tof KaMNaHWT axnbIr HI3X apra 11-p cap XaBnang sopuyncaH 6art, Maaaanan 30-40
X3MXKID _
TB/CoHunH/Pagnoroop magaanax TaHmnu,y)v/nra baru ManeM?n 30-40
XaBnanuiiH 6ara xypan xuix rasap/6ycan
10 | TB HaBTpyynar
10.1 3ap cypTanuunraa 60 cekyHAbIH 3ap cypTanyunraar 11/2-p cap 16 4ONOO XOHOTUINH XyrauaaHa uaiHa.
6OnoBCPYYIMK, HOBTPYYIIOX ©pepT 4 ynaarnnH JaBTamkranraap 4ON00 XOHOIT
MYOHT 3 voaa
Hwit 192 ygaa
10.2 TB spununara/Tok woy TB spununara 60MoH TOK LY H3BTPYYN3X 11/2-p cap 2 000 XOHOT TyTaMm 1 sipunLnara/Tok Loy
m$8ﬁ¥””THYYﬂT3W Apununara Xmix rax Mar) 16 [,ONOO XOHOTMINH XyrauaaHg HUATA93 8
yAaarvinH HaBTpyynar

1"

OnoH HUNTTal xapwunuax xeTenbep
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11.1 ONOH HUNTTaN xapunuax darnr Cypryynb, TBB r.M. OPOH HYTIWIAH ONOH HUIATWIAH 10-p cap 1 LONOO XOHOrMIH cypranT
COHroxX, Cyprax Baiiryynnaryynaac onoH HUIATTai xapunuax 6aruiir OrnoH HUIATTaM xapunuax axuntaH 20 axunTaH
COHrOX, cypraHa. (ayypar 6ypt 3-4 axunraH)
[ap xopoonnblH MaHnannard, ofiHbl AyHA Hap
XYHOTAM Xymyyc
11.2 Wyyn xapunuaa X3Bnaman matepuan Tapaax 11/2-p cap OnOoH HUNTTaI xapunuax yin axwnnaraar 16
VpraaTait Wyya Xxapunuax axun 0500 XOHOTMIH XyralaaHa xarac Laraap 30XMoH
BanryynHa.
AxunnTaH Tyc 6yp 60 egep
11.3 OpOﬂLlOOHbI cypranTt, ceMunHap Tym_u X3parnar4yaag 30puyx T3AHUN opornuoor 11/2-p cap 16 4OMN00 XOHOIT HMAT 20+ yynsant
XaHracaH cypranT 30X1oH 6anryynax (Tyni/ayyxbir -g-YYp3r BypT AyHaxaap 3-4 cyprant 30XVoH
X3PX3H 36B XOCNyyfaH X3parnax B3 r.M. C3B33p) auryynax
Tynw HUANYYNSryYasg MaA33Man erex cyprant
LLlaapanaratan 6ycag cyprant
12 Xsanaman)maTepman (HoTtoon CoHnH, TyrLWHUI xeTenbepuitH Tanaap 3yparT Xyyaac, 10/2-p cap 1 ayparT xyygac (10,000 wupxar)
TOBXUMOS
gzz’;”BMcgg}'/;;’;a”%p' TaHunlyynra xyynac 3-4 ToBxumon (Tyc 6yp 30,000-40,000 wupxar)
KamnaH1T axrbiH XypasHa Xapankuxk 6yin 6ycan 2-3 Hyranbap (Tyc 6yp 20,000-30,000 wmpxar)
VAN akunnaraaHyyaas Xaparnarasx XaBramMan 4 TaHunuyynra xyyaac (tyc 6yp 500 Lumpxar)
marepuan
13 | CoHunHruiAH 3apnan, cyptanyunraa
13.1 XaBnanga 3opuyncaH Magas XeTen6epwiiH ron ye Lart, yitn SBAfbIH Tanaap 9/4-p cap HWUIMTA93 oponuooroop 6 XaBNANUH M43
X3BNang 3opuyrncaH mMaaaanan 6anTrax
TOMOOXOH 2 COHUHA Brex
13.2 Huintnan xaBnyynax TOMOOXOH 2 COHWUHA, HUATNAN TaBUX 9/4-p cap Kun 6yp orponLooroop 6 HUNTNan
14 | Laxum wyypan/uaxum xyypac XeTen6epuiiH Tanaap OnoH HUATUIAH caHaa 11-p cap URL aBax
6oasbIr COHCOX Liaxum xyyaacTan 6onox CraTuk xyyaac 6yTaax
15 | Kun GypuidH ONoH HUATUIAH TynwHUin xeTenGepuinH Yin SBLbIH Tanaap OrioH XKun 6yp Tanunuyynra 6ary marepuan 30-40 wnpxar

M333NUIAH apra XaMxaa

HUIT34 M333N3M XYPraxX apra Xamka3 30XMOH
banryynax

YynsanTt 30xuoH Gawryynax rasap

2-p wart (2-3 gaxb xun)**

1

TB HaBTpyynar

1-p watTanm mxmn
XeTenbepuiH yp alwrmir XxypTaryna/rap XopoornbiH
OpLUMH CyyryMaTanm spununara Xmmx

1-p warTtan nxmn

1-p warTam mwxun
HaBTpyynax Toor HaMarayynax

OnoH HUITTaM xapunuax xeTendep

1-p warTam mwxun
OnOoH HURTT3N yyn3anT Xuix
["on acyyanaap xaparnarymaTon apunuax, TagHun

9/2- cap

1-p watTanm nxmn
Lyyn xapunuaa 60noH cypranTyyabir 3pYMMTan
sABYyynHa (npragram yynaax-120 egep/xyH, 30+
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caHanbIr COHCOX Yyn3anT 30X1OoH Garryynax

cyprant)
OrnoH HUNTT3N yyn3anT Xunx
Oyypar 6ypT 1-2 ygaarmnH xypan

HuiT 12 XypnblH TaHXUM

3 |Xaenaman matepuan (4OTooA COHWH,
TOBXMMON)

1-p watTanm mxmn

1-p warTtam mwkun

1-p warTam mwxun
Toor onwpyynax (1-p YEUnHxa3c 2 AaxmH OfOH)

4 |CoHuHruitH 3ap cypTanuunraa

1-p watTanm mxmn

1-p warTtam mwkun

1-p warTam mwxun

S |OnoH HUIATUIAH apra Xamxaa

1-p watTanm mxmn

1-p warTtam mxkun

1-p warTam mwxun

6 |Llaxum xyypac Tycrait uaxum xyynacTan 6omnox 6-p cap Llaxum xyynac 6yTaax, Xuiix

WHTepHeTaa 6anpLuyynax

Magaannaap 6asxkyynk, 3acax, camxpyyrHa.
7 |OnoH HUATUNH KaMNaHWUT axIbiH Bary, Kamnanut axnblH XypaaHa 6onoscpyyncaH 6-p cap

marepuan

mMaTepuanyyaaac 6ypacaH 6ary matepuan 6anTrax
["ap xopoonnbiH xopooa 6onoH 6ycan xonborgox
Tanyyaan Tapaax

Huit 150 6ary matepuan

XycHarT 3 ONOH HUNTUIH cypranTt cyptanyuinraaHbl KaMNaHUT aXnbiH Yﬁﬂ axunnaraaHbl TeneBrneree

* KamnaHuT axribIr xxun 6ypuiiH XyMTHUIM ynupang sisyyrnaxaap TOOLOOMK LlarMinH XyBaapuir He 60noBcpyynax xapartan. Yump He 6ycan
ynupang Tynw 60noH xanaantTtan XonbooTon acyygan Typ Xyrauaadg maptargaar. TyyHUnaH aHA caHan 6onrox 6yn uarviH xysaapumr
XMAXA33 KaMNaHUT axnblH XYP3adHA 600X ron ron ynun asanyyaan TOXMPCOH apra XamKaar aBy XapankKyynax OfoH AH3bIH aprbir XOOPOHS, Hb
yangaatanraap Xapankyynax HeXLUIUNT XaHraxbir 30pbCOH BOMHO.
** 1-p WaTHbI YN aXunnaraar Xapankyyrk aXancHUi gapaa, unyy yp AyHTaM Hb M3ASrAC3H apra, CTpaTerMir TycraH 2-p waTtHbl Yin
axunnaraaHg 30Xux eepynenTyyaMnr opyynHa. JHaXYY TeneBnex npouecT xaparnardymg 6onoH 6ycaa xonboraox TanyyablH caHan yyxan oM.
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9.2 3o0xmoH Gauryynanrt

OnoH HWATSO YMIMSC3H MIA33NAN cypTanyunraadbl axnbir MoHron yncbiH 3acruiiH rasap
yavpaaH 30xvmoH BanryynHa. “LlaBap araapblH caHaaunara 2” TecnviH 6ar KamnaHuT axrbiH
axHMI waTtHbl (2012/2013 oHbl eBen) xyrauaaHg ynn axunnaraaHbl X3p3anKunTUnr TeNneBnex,
yavpaaH uurnyynaxag He Tycnanuaa y3yynax O0onoMXKTon. XapuH TOCNUWH TEXHUKUWH
Tycnanuaa ayyccaHbl japaa 3acruiH razap kamnaHuT axnbIr OypaH xapuyLiax axunnada.

9.2.1 AraapblH 6oxupanbir 6yypyynax yHaacHum xopoo (ABBYX)

ABBYX 9H3 KaMnaHuT axnbilr yaupAaH 30Xuuyynax X3parTad. Xopoo Hb eepuiiH 6ar 60roH
B6ycag xonborgox axunTtaH, 3esnex 6arviH rUWyyOunH KaMnaHuT axung rynusatrax yypar
Xapuyunarbir KamnaHUT axIblH TOMeBMeNT, X3P3NKUNTTIN yAnayynaH TOOOPXOWNGon 30XMHO.
Fonnox ay xonborgonTomn yypar, xapuyunarbir KaMnaHUT axrbiH anbaH €CHbl H33MT33C OMHe
XyBaapuricaH 6arix ECToW.

9.2.2 KamnaHuUT aXrnblH MeHexep

KamnaHuT axnbIr yaupaaH 30XMOoH Banryynax MeHexep axunnyynax waapgnaratan. Kamnanmt
aXIMblH MeHexep Hb 3acrmiH raspblH Teneenen 6onox 6ereen ABBYX-Hbl yavpanaraHg
axunnaxa.

KamnaHuT axrmnblH MEeHeXepunr yHOC3H aXwunTHyygaac oM Yy ragHaac COHrOH Lanrapyyrk
aXunnyynHa. 3HS XyH Haaj 3ax Hb KaMNaHUT axImblH 3XHWA 3 XuUNg YHOC3H axuntHaap
axunnaHa. MeHexep Hb YnaaHbaatap XoToA OfNOH HUATUAH M3433M3M CcypTanyuiraaHbl axwn,
ONOH HWWATTIM Xapurnuax u4urnanasp axunnax 6OanicaH Typwnaratan, XxapwunuaaHbl 3CBSJ
Xonboraox YMrnanasap MIPrawcaH XyH Banx waapgnaratai. KamnaHuT axnbiH XypaaHa Tes,
OPOH HYTrMiH GOMNOH rajaafblH OponuUordy TanyyaTtan epreHeep xapwunuax Tyn MeHexep Hb
MoHron 60noH AHIMN X3NHWUIA eHaep MIANarTan Ganx Wwaapanaratan.

AXnbIH 6GanpHbI TOOOPXOWNONTLIr GONOBCPYYIIK, rAPI3NIXTINA XONOOrACOH 30XMX apra XaMXaar
aBax xapartan. Waapanaratan toxuongong “LlsBsp araapbiH caHaaynara 2” TOCNUNH 3yrasc
3acruiH rasapT 9H3 axnblH 6arpHbl TOAOPXOWMNONT GOMOBCPyynax, TOXMPOX XYHWUIT COHrOH
Lwanrapyynaxag Tycrnanuaa ysyyrx 6onHo.

Magsanan cyptanyunraaHbl YWn axunnaraaHbl Tanaap TyproH Liyypxan WuMnAB3ap raprax
BGonomxTon 6arxbiH Tyna MeHexep Hb KaMnaHUT axung TeceB Batnax rax MaT TOXUPCOH
X3MXKIHUIM  3pX  M3JanTanm  GariHa. MeHexep Hb axnblH - TeneBnereer HapurBYnaH
BGonoscpyynax, MapraxnuiH 3esrnex 6ar COHroH wanrapyynax ynn ssuag oponuoHo (KamnaHut
KN IXITIXIIC OBMHO MEHEXepP TOMUIOrACOH BGawnx).

9.2.3 3eBnex bar

KamnaHnt axnbIr rynuaTrax 3eBriex Oarvir COHrOH Luanrapyyrk axunnyynHa. 3eenex 6ar
KaMnaHWT axIblH MeHeXepwuiH yaupanaraHg axunnax 6ereeg Magaanan xapuruaa, OnoH
HUWTTAN Xapunuax YWrnanasp M3prawcaH, ypbd Hb YnaaHbGaatap XOT, Tap AyHOaa rap
XOPOOIOMA ONOH HAATUIAH M333N3 CypTanymnraaHbl KAMMaHWUT axur, 9CBan Xonborgox Tecen
CaHaaunarbIr Xapankyymx 6arncaH 6anryynnara, XyBb Xymyyc 6anHa.

3eBnex 6ar Hb Har Byy x84 x343H banryynnarbiH 6ynar 3BCan KaMnaHWUT axnbir MIPraXnnH
TYBLUMHA SIByynax 4aaBap Oyxum xyBb XYMyyCunH Gar Gawmx GonHo. 3eBnex 6Gar Hb uUaxum
XyyAacHbl OusaiviH, rpaduk gusaviH, TB Magsa HIBTpyynar 33pruiir eepcgee 6GonoBcpyynax
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YapgBapTawn b6ariHa.

MeHexep Hb 3eBnex 0Garaap ryMUSITIYYNaxX YWN axwunnaraaHbl Lap Xypaar TOOOPXOWMITK,
Waapanara xaHracaH 3-aac goowryn Gaviryynnara, XyBb XYMYYCUIH ©Garaac kamnaHuT axnbir
rynuatrax caHan rapryynHa. Waapanaratan 6on “LlsBap araapbiH caHaadnara 2” Tecesn 3H3
axung Tycnax 6onomxTon. 3eBnex 6arviiH rynuaTrax ron ynun axvnnaraada;

Kamnauut axnblH meHexep, ABBYX XoopoHOblH ysangaar xaHrax, 4agaBXunr Hb
BaXKYYNax

KamnaHuT axnblH sBUbIir ABBYX-HA TortMon mMagaanax, TannarHax

KamnaHuT axxnbIr 30XMOH Banryynax, XapanKyyrax, Yp AYHr Hb TOOLIOX 33par GartaHa.
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10.1 YpbauuncaH Toouoo

ECBXB-Hbl axnblH xacraac 2009 oHA TOOLOX rapracaH kKamnaHWUT aXiblH TOCBMWH ypbaYUIiCaH
ToouooHg 2010 (14.3%), 2011 (11.1%) oHbl xunuinH, 2012 oHbl 8 capbiH (12.1%) YnaaH6aaTap
XOTbIH X3P3rMardMiiH YHUNH WHOEKCUIAr TyCraH LMHIUMMK XYCHArT 4-T y3yynaB. TecBuir
TOOLOXA00 KaMMaHWUT axIbil ©pPreH Xypaarasp Yyp AYHTAN 30xMOoH Banryymk siByynaxag
Lwaapaargax YHACOH Xaparuaar aBY Y3CaH.

KamnanuTt axnblH Tenesnereer MoHron yncelH 3acruinH raspaap 6aTtnyynaxbiH ©MHE TECBUNT
xonborgox Tanyyartan 3eBnenaex, auacnaH 60noBcpyynax Xapartan.

TecBUIH XypaaHrym 1-p ye wart 2-p ye wart
(am. gonnap) (am. gonnap)

KamnaHuT axnbIr axnyynax/3oxvuyynanTtbliH apra Xamxaa $67,404 $62,279
KaMnaHuT axrnblH H3anT $541 Ganxrym
TeneBn3niiH KamMnaHUT axun $44,443 $88,885
Apa vpragTan xapunuax ynn axunnaraa $48,201 $72,685
X3Bnaman matepuvan $28,471 $56,941
COHWHIMIAH 3ap/HUIATNAN $4,982 $4,982
OnOH HUIATUIAH apra XaMxa3 $2,847 $2,847
Llaxum xyygac/uaxum wyyaaH $427 $17,082
KamnaHuT a)nblH 6ary, Magaanan Banxryn $997
Tenesneeryn /raH3aTUIH 3apaan (10%) $19,732 $30,670
HunT $217,047 $337,369

XycHarT 4 KamnaHWT axrnblH TOCBUIH ypbAa4uncaH Toouoo

OHO Y3YYNCSH ypbayuncaH TOOLOO Hb Yr KaMMaHWUT aXnbir AByynax YewiH M3A33MNUiH
X3PIrcnasp AByynax M3433N3, 3ap cypTanyunraaHbl YH3, axblH XyBaapb, OYT33raaxyyHumn
3apfan, KamnaHUT axnbIr AByynax apradnan 33par OfioH Xy4MH 3yNNaac xamaapaH eepunergex
6onHo. ECBXB-Hbl TeCnuinH 6arMiiH 3yraac O33pX TOCBUIAH X3MXKISHA XAMXKUTOSXYWL, P OYHTIN
Wk BYp3aH, Yp HOMOOTaMN KaMMNaHUT axun AByyrnax 60NOMXKTON rax y3C3H O0mHO.

KamnanuT axnbir siByynaxag lwaapgargax YHACSH 3apfan, XaHwwir XascpanT 1-4 xarcaax
xapyynas. [133px TOCBUIH TOOLOOT XUINXA33 Y XaHLWMINH M3A33NanA, TynryypracaH 60sHo.

10.2 KaMnaHUT aXXnblH CAHXYYXUAT

“UaBap araapblH caHaa4ynara 2” Tecneec caHan 60nrocoH 6ycaa ynn axunnaraaHbl H3reH agwn
3H3 KaMnaHWUT aXun Hb 3aCrMnH raspblH Tycran caH LisBap araap caHraac caHxyyxXH3a. TecnunH
Oar waapgnaraTan TOXMONAONA TEXHUKUAH Tycnanuaa y3yynHa.
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TYYHUNSH KaMMaHUT axnblH Yp AYHr 093wnyynax, CaHraac 3apuyyrnax XepeHrnir X3aMHIX
YYOH33C eep OfoH XyBunbap, Gonomk Hexunuur awwurnax Gonomk 6un. TyxannGan, onoH
HAATUIAH X3BNaN M3A33NNUAH xaparcan, Tbb, OusHecunH Ganryynnaryygaac O3MXKNar aBy
6ornHo.

MeHexep Hb 3eBnex G6arviiH xaMT HapuMBYWUIICAH TENeBMeNnT XUNX sBUdAa KamnaHWUT aKung
O3MXKNAr aBy 600X GONOMXKYYABIr IPIANXMNITK TOITOOX Hb 3YNTIN.

10.2.1 X3Bnan mM3433/I/IMAH YH3 XaHLW

KamnaHut axnblH TOCBUMH WX3HXWM XYBWUAT X3BIAN MIAS3MMUAH XIPIrCnNuiAH 3apdan 333Xk
6ariHa. MOHronblH X9BMNan M3A33NMMIH Banryynnaryys MxXoHX TeprvnH M3[33, HIBTPYYNrUnr
TenbepTan uauaar.

UM 3eBnex Gar KamMnaHWT axmblH M3O33MMVMAT JAaMXKYyrax X3Bran MIA33NNUAHXIHTIN
TOXUPOMLOH X3BMANUNH Gara xypan XumK, KamnaHuT axrnblH Yyxan ynn asgan, ye waTtyyabliH
Tanaap Magaanan erex 60NOMXTON. MM 3amaap M3A33NNUIAT MPragsa YHI Tenbepryi Xyprax
Gonomx O6ui. TYYHUNSH KaMnaHUT axnblH XYP33HA XamTpaH axunnax O6yn magsannuiiH
X3PIrcnyyaTon M3O33MMMNH 3apuUM X3CTUnr Tenbepryn SamxKyyrpk erex Tanaap TOXMPOnLOoX
Bonox TanTaw.

10.2.2 TepuinH b6yc Gauryynnaryyn

3p xopoonong YMIMac3aH ONIOH HWWATTIM Xapunuax ynn axunnaraa saByymk Oym wmprag,
Gawvryynnara onoH 6anpar 6ereeq TOASHTIN XamTpaH aXunnax, TOAHWUWA TypLunarsir awmriax
B6onomxTon. TyYHYNaH rap Xopoorong Xapankux Oyn onoH HUNTTOW xapunuax Oycag apra
XOMXKIITIM KaMMaHUT axnbIr yangyynaH Xapankyynax Hb 3apgan XaMHK Yp  awrunr
A23Wwnyynax 6ac Har 60MOMXMIT ONroHO. MeH ONOH HUWATTAM Xapunuax aXunTHbIr 6anTraxag
TBB-yyablH O3MXIISr aBax XaparTan.

OrnoH yncbliH goHop Gavryynnaryyg 4 MeH KammaHuT axIblH TOOAOPXOM OypanasaxyyH XacarT
CaHXYY>XUIT erex caHan TaBbX OO0fHO. AnaHrysa ToAHMIN X3p3ankyyik Oyn Tecen xetenbeptan
xon6ooTton 601 ONOH HUATTIN xapwnuax, cyprax (TYNWHUIA X3MHIAT, araapbiH 6oxupgon r.m.)
YN axunnaraaHg A3MKNar y3yynax CoHMpxonTon banaar.

10.2.3 Tynw yunaeapnaryma/Hunnyynarymg

MAK XXK rax maT 3apum 6avryynnara, KOMNaHuyn eepcaviH ynnasapnagar UaBap Tynwuinr
COHWH, TB-33p gamyyrnaH rap XOpoomnmbliH OpWWH cyyrdypag cyptanyumk 6ancaH Typunara
6un. Llaawma 4 Tynw ynnasapnaryna ctaHaapTeiH WwWaapanarag HAALCIH LWWHA TePNUAH L3Bap
TYNLWa3 cypTanyunax 61sas.

OHAOXYY KaMMaHUT axun Y eepuiiH ol MECCEXYYA33 X3parfarygsg Xypraxgss Taarasp
KOMMNaHUyAbIH pekrnam cypTanyunraar awurrax 60noMKToin. QH3 Hb KaMNaHWUT axnbir 3apgan
GaraTaiiraap, yp AYHT1 siByynax aprbiH HIr OM.

TyyHUnaH Bycag KOMMNaHW, ax axyvH HAaPKyy4 eepuiH cypTanyunraanHfaa SHaXyy KamnaHuTt
axnblH Tyxan pypaax 6onox toM. Xuwaa Hb, aAmap HaroH Gaunryynnara uUaBap TYMLWHWN
X3PIrnasar A3MXKWK KOMMaHuUnxaa HUArMUNH xapuyunarbir xapyynax 6onomxron. (X 6aHk, Y yyn
yypxarH KoMmnaHu Tyri Conmnx XeTenbepuir ASMXWH axunnax GaviHa rax mMaTasap). Nnmapxyy
cypTanuunraa Hb TyXamH KoMnaHu O60NoH KaMNaHUT aXung anb anuMHa Hb alnrtanm.
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11.1 Yp AYHr XaMXXux

KamnaHuT axrmnblH MOHUTOPWHI YH3Mra3 Hb TOreBneceH axnyyd Xapankmxk Oyn acax, rap
XOpOOMfblH OPLIMH Cyyr4yaag L3Bap TYMLWHUA X3PIArNasHa WWIMKUX Tanaap M3Aanar M3A3anan
Onrox, C3Traxyn, XxaHanarbIr Hb ©epUnex 33par KAaMMNaHUT axIblH 30pUNTyya OrMenanas omx Oyw
3CAXMNUTr TOrTooX Barx 30punroTor. KamnaHuT axnbIr yin §BU, yp AyH OONOH Heneenneep Hb
X3MXWXK YHIITHS.

3eBnex 6ar kamMnaHWT axnblH Yp OYHI TOOLOX apra 3ambir GonoBcpyynHa. YyHO kKamnaHuTt
aXIbIH YP 8reexXuinir XaMxXux XaMriiH Yyxan xaparcan 605ox rap XopoonsbiH UPraaviiH caHaa
Goanbir aBax yp OYHTOM aprbir TycracaH 6anHa. TyyHUnaH OynruilH sipununara, acyynra
cynanraa rax MaT X3parnaryauiiH OMNronT M3AMar, XxaHanarag rapcaH eepunenTuir Xamxux yp
OYHTSI apryyaaac Y Tycrax erHe.

HaraHT xamaanTblH cuUCTEM, 3Yyyx/TYMWHWN Tanaapx X3parnaryguiH OWNronT M3anaruir
TOITOOCOH M3433Nnan cyganraa 6awraa ydpaac KamnaHWT axrblH ©MHe Tycran cypanraa
ABYyynax Lwaapgnararyin. XapuH kamnaHuT axrblH Tercreng 9CBan SBUaA Xaparnar4amnH Magnar
ONNronThIr TaHAAx cyganraa sByynax Hb dyxan toMm. KamnaHut axnbiH cyynuiiH wataHg (2 6a
TYYH33C XOWLLIXW WaTyyaaa) XeHANSHINAH 3Trad433p YHIMNr33 XUAMNraBan 30XUHO.

11.2 ToneBneree xaHanT

KamnaHut axnbiH Tenesneree (bycag xonborgox TeneBrereeHyyd) Hb uar YEWH Laapgnara
XaHraxx 6anraa acaxuwir gapaax dangnaap xun 6yp xsHax 60noBCpoHryn 6onroHo. YyHA:

» ECBXB-Hbl Tycnamxranraap ABBYX sHaxyy Tenesnereer xsaHax MaragnaHa.

LiaBap TynwHWn xeTenbepuiH 30puro, 30pUNnThIr X3P3aNKYYyNaxaa 3HIXYYy Tenesneree

AMap XyBb H3M3p OpYyyrmk Oymr HapuiBYnaH AYrHSC3H 3eBnex GarvnH 6omnoH Oycan

X3PIANKYYIard aTrasayyaunH TannaH 4aap YHOICNIXK AYrHIMT rapraHa.

ABBYX kamnaHuT axnblH MEHEeXEepUH TalnaHr TeneBnereeTan (Xapankyynaxag rapax

3apgan, KaMnaHWT axIriblH LarminH XyBaapb) XapbLyyrmK AYrHINT rapraHa.

« TenesnereeHa opyynax eepunentuir ABBYX-Hbl yaupanaraH Oop KamnaHUT aIibiH
MeHexep 60noH 3eBnex 6ar xapuyuaH opyynHa.
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LlsBap TynwHWin M3gd3nan cypranyuiraaHbl KamnaHuT axmblr axnyynaxuiH tyng “Lasap
araapblH caHaadnara 2” tecneec KamnaHut axnbiH Tenesnereer 2012 oHbl 9-p capp 3uU3Crnax,
OHbl CYYMMIH XaracT X3PanKyyImK aXNyyraxasp 30pbx OanHa. YYHTIM yangaH MaHaw Tecneec
Aapaax xyBaapunr caHan 6onrox 6arnHa. YyHa:

Xyrauaa
2012 oHbl 9-p cap

2012 oHbl 9-p cap
2012 oHbl 9-p cap
2012 oHbl 9-p cap
2012 oHbl 10-p cap

2012 oHbl 10-p cap
2012 oHbl 10-p cap

MynuaTrax axun

Magaanan cypTanyuiraaHbl axnblH TeneBmnereer anbaHbl XyMyyc
6onoH bycan xonboraox Tanyygan TaHUMLYYImK, Xananuyynax

3acruiiH raspbliH caHarbIr aB4y Tycrax

Teneenereer 3acruinH raspaap 6atnyynax

KamMnaHuT axrmbIr X3pankKyyrnax 30XMOH GairyynanTbiH apra X3amKaar
aBax

KamnaHuT axriblH 'YL TrarYmMir COHIOH Lanrapyynax axnbIr aXyyInK,
lWaapanara xaHracaH banryynnaryyaaac axnbir ryiusTrax caHan
XY93X aBax

KamnaHuT axrnbiH 1-p waT 9X3nHa

KamnaHnuT axrnblH anbaH €CHbl HAaNT
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OnoH HUATSA YNTNICIH MOOIINAN, cypTanyunraaHbl aXJIblH TeNeBreree

XaBcpanT 1: TOCBUMH H3MNK YH3 XaHLW

BanTran axun YHa HarmkuinH xamxa3

KamMnaHuT axIriblH MeHeXXepuinH anbaH Tywaanbir 150 am.gon 1/4 Hyyp 3ap

COHVHIoop 3apnax

KamnaHuT axnblH MeHexep 2,847 am.pon CapblH uanvH

ToHor Texeepemx (KOMMNbIOTEP, yTac) 4,271 am.gon Hwit ayH

YHaa 1,424 am.gon Har xnng

3eBnex 6arMnH TeCnniiH MeHexep 1,708 am.gon CapblH uanvH

X3Bnan M3433M3N XxapuyLcaH MeHexep 1,424 am.gon CapblH uanuH

Tycnax 424 am.gon CapblH uanvH

SODVIJ'ITVOT OynriiH spununara (XyprblH 3aanHbl 3apgarn 36 am.gon Har apununara

Eg&ﬁrgS&T aXnblH TaHWX TaMA3r, 6paHA ypua, Meccex 285 am.gon Hunt gyH

KamnaHuT axnbIH H33aNT

HaanT 30xmoH 6aviryynax 6avip, 6ycag 3apaan 285 am.gon Har egept

MapgaannuiiH 6ary, 4.30 am.gon Har 6aruapg,

XaBnang 3opuyncaH M343annuiH 6ar 2.85 am.gon Har 6aruaa

TeneBu3unitH 3ap cypTanuunraa

Bonoscpyynax 6,406 am.gon 60 cekyHa TyTam

HaBTpyynax (60 cekyHAbIH cypTanyunraa) 200 am.gon 1 ynaa

TeneBun3nnH apununara/Tok Woy 270 am.gon Har spunynara

OnOH HUATT3IN Xapunuax axun

OnoH HUATT3aM Xapunuax axunTHyyabir 63nTrax 4,356 am.gon Honoo Z(OHOI’VIVIH Har
yAaarviH cyprant

OnoH HUATT3M Xapunuax axunTHyya 36 am.gon Har xyH/egep

OponuooHbl cyprant cemvHap 57 am.gon Har yaaarunn cyprant

OnOH HUATWUIH YynN3anT, Xananuyynar 214 am.gon Har yynsant

XaBnaman martepuan

3ypart xyyaac (10,000-aac 433w XyBb X3BN3aX) 0.85 am.gon Har 3ypart xyygac

Tosxmmon (10,000-aac 493LL XyBb X3BM3X) 0.29 am.gon Har ToBXnmon

Hyran6ap (10,000-aac 033w XyBb X3BMNaX) 0.14 am.gon Har Hyranbap

Tanunuyynra xyygac (1,000-aac 033 XyBb X3BM3X) 0.14 am.gon Har Tannnuyynra
xyygac

COHMHIVIH M3433N3N cypTanyunraa

XaBnang 3opuyrncaH M3as3anan 167 am.gon Ya HYYp X3BIyYNax YH3

Hwtnan 285 am.gon Y2 HYYP X3BIyYNax YH3

ByTaH Hyyp 3ap cypTanyunraa 1,139 am.pon BYTaH Hyyp X3Bnyynax

Llaxum xyypac/uaxum wyyaax v

Typ uaxum xyygac/uaxvm wyynax 427 am.gon Hunt gyH

Tycran uaxvm xyygac 6yTaax 17,082 am.gon HwiAT ayH

Mapaaanan cyptanuyunraaHbl axnbiH 6ary M3A33n3n

Baru magsanan 7.1 am.gon Har 6ary Hb

OnoH HUAT3A 30pUysicaH apra XaMmx33 1,424 am.gon Har apra xamxas
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XaBcpanTt 2: HamanTt mafgaanan

3p33HuM Hap

TannaHrmmH H3p

3axuanary

MapasHun gyraap

YnaaH6aaTap L|aBap araapblH caHaa4nara — |l ye — TecnuiH
XAHaNT ygupgnara

OnoH HUAT3A, YNrN3CIH MIA33IaN, cypTanyunraaHbl axIblH
TereBJieree

Banranb op4vH, HOrOOH XeNKITMNH Sam

C22384/EBSF-2009-09-117/01

3axuanarymMmH xon6éorgox mM3g33nan

3eBnex

[apasHuin meHexep/
TecnuinH 3axunpan

BarunH axnardy/
TecnuinH meHexep

BOHXA,

TorTBopTOM XE8NKWUM, CTpaTern TeneBnenTUinH rasap
3acruiH raspbiH Gawnp 1l

HaracaH YHOSCTHUMIA rygamx 5/2

YnaaH6aaTap xo1-210646

MoHron ync

EBpokoHcanT MOTT MakaoHang

Amctepaamceser 15, ApHxem

WyynaHrmnH xavpuar 441

6800 AK ApHxem

HwpepnaHg ync

YTac:+31 (0) 26 357 7111, ®akc: +31 (0) 26 357 7577
MU-mann:euroconsult@mottmac.nl,

Beb xyypac:www.euroconsult.nl

KaponvH na Yanenn
U-mamn: caroline.lachapelle@mottmac.nl

Muet ge Bunart
U-mann: piet.wildt@mottmac.nl
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