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LIAC-rvitH ONOH HUATUIH X3N3nuyynar aByynax axnbiH yanpaamx

YnaaH6aaTtap xoTbIH L|2B3p araapbiH caHaaunara TecnuinH 2-p ye

YnaaH6aaTap XOTbIH rap XOPOOSbIH yNaMXnanT 3yyxaHg YaHap MmyyTan TYYXui HYypC Tynax Hb
AnaHrysla eBnuH capyydan XoTblH araap Ooxvpayynard ron xyduH 3ynn 6ongor. XoOTblH
araapblH YaHap Hb OpPLUMH CyyryablH 3pyyn M3HA Uaalunaag yrnc opHbl 34WWH 3acarT cepreep
Heneerx GanHa. Nnvag ynamknanT 3yyxbir yTaa 6ara sanrapyyngar dyyxaap, TYYXUA HyYpCUnr
GonoBcpyyncaH, HYYPCaH CyypbTai, yTaa b6ara anrapyyngar, XaMHAMT canTan Tynwasap Conux Hb
Tynrampaan 6Gaviraa araapblH GOXMPANbIH acyyanblH H3M334 X3Cruir OOrMHO  XyrauaaHa
LWUMAROBIPISX YP AYHTAIN apra XOMpK33HUMN HAr raXx y3ax GoncoH. BbonoscpyyncaH TynwHWRA
HamgBapTal HUWNYYRaNT, Tynw 3yyxXblr 36B XOCnyynax, TOAraspunr [O3MXC3H OpYWH,
CTaHdapTyyabir 6atnaH raprax Hb Yr apra X3MX33ar yp AYHTAW <aByynaxaj 3aunwrym
Wwaapanaratan. 3acrMiH raspaac GonoBCpyyncaH TYMAWHWA  X3P3ArnaaHa  LWWMKMX YN
axunnaraaHbl TOOOPXOW X3CAIT A3MXIIAr Y3yynaxunr EBponbiH COprasH GOCronT, XenKnuiH
6aHkHaac (ECBXB) xyccaH tom. ECBXB Hb 3acruiH rasaptam xamTtpaH 2008 oHbl 9-p capaac
GonoBcpyyncaH TYyMWHWA X3P3rMasHg LIMIMKMX Tenesnereer 0onoscpyynaxaap XamTpaH
QKNINAXK 3XINCIH. Yr TenesnereeHnn yHAcaH xacrmmr 2009 oHbl 6-p capg 3acruiH raspaap
6aTtnyynaxaap epreH 6apbcaH. 3acrmiH rasap yr 6apumT GuUrnnH ron GypanasxyyH Xacryyauir
3apymMbiH XyBba GaTtamk, 2010 oHbl 6-p capg MoHron YncelH ux xypan AraapbiH Tyxan 6ary
Xyynuyapir 6aTanx rapracaHbl apaa Tyc 6aHK TeCnWInH Il yeunr ypramknyynaH Xapankyynaxaap
LWMRABIPNaX 6apMMT BMYUIT 3aacaH ron Xacryyaunur xapankyynaxag 3acruiH rasapTt A3amKnar
Y3Yynax 3eBnexyyaunr Lanrapyymk aBax axun rynustracaH. 3eBnexyya Hb yr 6apumT GudrninH
XONBOrgoxX XaCryyauNMr X3apankyynaxag 3acrMiH rasapT Xyynb 3px 3yW, SAMWH 3acar, TEXHUKUAH
OONOH YagaBxur 63XKYYNaxas Wwaapanaratav Oyxuii n Tycnamk O3MKISr y3yyrax 30punroTon.

OHaxyy 6apuMT GUUrvir 43sp Hap 3aacaH TECIUIAH 30pUNToop, OHaxyy 6apumT Gudruir awmrnax apx 6yxun Tanyynaac 6ycan
36BX6H aluurnax apx byxui Tanyynan 3opuynaH rapracaH 3Tra3ayyA ©ep 30puMroop aluuriacHaac Yy4dH rapcaH yp
60nHo. 3Haxyy 6apumT Buuruiir eep 6ycap Tanyyn eep parasap, Oycag Tanyygaac HUAMYYNCOH MIO33NMUIAH angaa
30pUnroop alumrnax yn 6omHo. Majar, OpPXUracoH 3yWICUAH Tanaap MaHan Tan simap HarsH

Xapuyunara Xynaaxryn.

JHaAxXyy 6apuMMT BUYMT Hb HYYLL M3A33N3N aryyrncaH OlYHbI
eMuuniH 6yT33n 60nHO. BuaHun 6onoH 3H3 GapUMTbIr
63anTracaH TanbIH 3eBLUeepenryinrasp bycaa Tanyyaas
Y3YYN3XUIAT XOPUFIOHO.
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LIAC-rvitH ONOH HUATUIH X3N3nuyynar aByynax axnbiH yanpaamx

TOBYMICOH YIMNH Tannbdap

BOHXA
BOHBY

ECBXB
HYB
LAC

O3XAXb

Baviranb opyYnH, HOrOOH XENKIUINH Aam
Bairans opumHA Heneenex 6ananbiH YHINraa

EBponbIH caprasH 60cronT, XenknuitH 6aHk
HargcaH YHaacTHui Ganryynnara
LlaBap araap caH

OOWINH 3acrniiH XaMTbIH aXkunnaraa, Xenknuind 6anryynnara
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LIAC-rvitH ONOH HUATUIH X3N3nuyynar aByynax axnbiH yanpaamx

BoanorbiH XypasHUIA LUMAABIPUAT HUNT3L, XYPrax, M343anax, un 1og 6onroxon ONOH HUNTUIAH
X3nanuyynar yyxan apra xaparcan 6ongor. CyynunH Xunyyaag O3NXUWNH YNC OpHYYA ONOH
HUNTUAH X3ManuyynruiH a4 xondoranbir eHapeep YHAmK Xyynb TOrTOOMX, 6oanorbiH acyyanaa
Bonoscpyynaxgaa OfloH HUATUAH X3Nanuyynruir Tynxyy awurnagar 6omk 6anHa. YyHui garyy
MoHron yncag 4 uvprag, ONOH HUWTTAM 36BMenAex, XaManuyynar ssyynax Hb 6oanoro,
XeTenbepunH Yvyxan xacrMiH Har 6onoon Gaviraa 6unas. Uima LlaBap araap caH (LJAC)-raac
ONOH HUWATUWH X3Nanuyymnruir 30XMoH Ganryynax 3HaxXyy yaupaamkuinr 00noBcpyynaH raprax
6anna. Yaumpgamxkng CaHraac ONOH HUATUMIAH X3N3Anuyynrunr xa333, X3pxaH, siMap apra
Xan6apaap AByynaxbIr aBy y3nad. Mprag, OnoH HUATTIM 3eBrengeH ToAHun caHan 6oansir aBy
axwunnax Hb LIAC-g sopuntoT 6ynryya 60noH 6oaunTt Hexuen 6ananbiH Tanaap unyy AanrapaHryi
M333N3r, OWAronT ofk aBaxad TycnaHa. ONoH HUATUIH X3N3ANuUyYArMnH 30pUro He araapbiH
6oxupaneir 6yypyynax uurnanasp LAC-rMiAH  CaHXyyXMNTI3p X3pankyyrmk Oanraa yun
axunnaraaHbl yp OYyH, X3pP3DKUNTUAT A33LWWNYYNax, xeTtenbep, ynn axunnaraaHg xampargcaH
Mprag OfoH HUNTT3M XaMTpaH axunnagar 6anxag YMrnaHa.
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LIAC-rvinH ONOH HUATUIWH X3MN3NLYYNaX ABYYyfax axIrblH yanpaamx

YnaaHbaaTtap xoT GonoH Gycag TeB CyypwH raspyyablH araapbiH 6oxvpansir 6yypyynaxag
LlaBap araap caH (LAC) Hb YHO3CHUIN X3MXKI3HLO XIPIANKMK Oy CaHXYYrMNH rosl MexaHusm
6ok BanHa. Tyc CaHrMmH OSMXKMAr, CaHXYYKUNTIIP X3PIankmxk Oanraa ywn axunnaraabl
MX3HXM Hb MPrag ONIOH HUWT AnaHrysia eHeernnH Gawmgnaap 180,000 epx ambaapaar racaH
TOOLOO cyaanraa rapaag 6Ganraa YnaaH6aaTap XOTblH r3p XOPOOSfbIH OPLWH Cyyr4ablH
MO3BXUTIM OpOnuUoor waapadar. TyyHUnaH araapblH 6oxvpanbir Gyypyynax 4urnanasp
X3PIANKYYIDK Oy apra XaMXa3aHUIM HAM334, X3C3r Hb UPraf, OPLUMH CyyryablH 3aH Yiin, epeHxumn
xaHgnareir eepunexunr waapgaar. Unmg LUAC-runH caHxyyxunT Gyxun ynn axunnaraa, apra
X3MXX33HA, MPrad, ONOH HUATUMIAH oponuoor 6uin Bonrox, TaaHMI caHan 6oanbir Tycragar 6amx
YYOH33C YHACOH ron axwunnaraaHyyablH XYP33H, ONOH HUWATWUIAH caHan, Xananuyynruir 30XMoH
Ganryyngar 6anx xaparton. OHaxyy youpgamxkung LLAC-raac 3oxmoH Banryynax ornoH HUNTUAH
X3nanuyynart 6apymMTnax epeHxuin 004orblH OPUMHI TOAOPXOWIMK, AMap Lanryyp, XypMblH
XYP33HA yr yvn axunnaraar 30XMoH 6anryymk 60noxeIr aBy y3nas. YaupaamKkuir OnoH YncbiH
6onoH MoHron yncblH XaMX33HA Aarax mepaex bamnraa eHeermnH 604norelH opyYnH BOMoH
ONOH HUNTUIH X3AMANLYYNIMAH TIPTYYH XULLISST YHASCN3H 6onoBcpyynas.
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LIAC-rvinH ONOH HUATUIWH X3MN3NLYYNaX ABYYyfax axIrblH yanpaamx

OnoH HUATUWH X3NANUYYN3Ar Hb UPrd4 ONIOH HUMT3L XamaaTaw, Heneerex anveaa
acyygang TaaHuin oponuoor 6uin 6onrox 4nrnanaap saByymk Ganraa 3o0xuuyynanTbiH
apra xampxas oM. OArasp ynn axunnaraaHbl 30pUIro Hb TOMOOXOH X3MXX33HUIN Tecen
xeTenbep acBan xyynb 3px 3yr, 604M0rbIH OPYHbI acyyasibiH Yp AyH, un Tog 6angan,
ONOH HUATUAH OPONLOOr  A33WNyynaxag uyurnagar. OnoH  HUATUAH - caHan,
XANanuyynarT NXaHXMA33 M3033713x 6yroy M303203x (Xananuax 3eBnengex acyyannbir
M333M3X), X3Nanuax (M343annuH xoép TanTt ypcran 6a caHan 604100 conumnuox),
oposnuyynax (6oa5oro 3cBan Xyynb TOrTOOMXWUAH Tecen 6onoscpyynaxag xonoboraox
B0ONOH COHMpXOry TanyyAbIr oponuyynax) ynn ssu, opHo (33XAXBE. 2006).

1.1 OnoH yncbiH 60anOrbiH OPYUH

Barirans op4Hbl acyyanaap siByynax ofloH HUATUIH caHan acyynra, XananuyynriH uap xypaa,
CTaHAapTbIr TOFTOOCOH ONIOH YNCbIH rOf KOHBeHuu 6on HaracsH YHOScTHWW Gawryynnara
(HYB)-biH EBpONbIH 34MINH 3acruinH KOMUCCHIH “Banranb op4YHbl acyyanaap Magaanan aBax,
WMAAB3P rapraxag oOpoJiLoX, 3OpPUYUrACeH 3pPX33 CIPraafrax Tyxam KOHBeHuu*
(AapxycblH KOHBEHLM) IOM. Tyc kOHBeHUM Hb 1998 oHbl 6 capbiH 25-Hbl egep JaHuniiH Aapxyc
XO0THOO Gawryynargax, 2001 oHbl 10 capbiH 30-Hbl eapeec xydnH Terengep 0omK mepaergex
6anHa. 2009 oHbl 7 capblH 6arianaap Tyc koHBeHumna 40 ync opoH (yHAC3HA33 EBponbiH 60M0H
TeB A3WiiH OpHYYya) H3rg3H OpcoH GawHa. KoHuBeHUMA, H3rgsH opcoH EBponbIH ync opHyyAa
AapXxyc KOHBEHLMNH YHACSH 3apyYMbIr Xyyrnb TOFTOOMX, LWMRABIPT Tyxannban: ycHel acyyanaap
rapracaH Torroon (Tortoon wunasap 2000/60/ EC)-g TycraH xapankyymx axnaag, b6aviHa.

AapXyCblH KOHBEHLM Hb WPrag OJoH

HUNAT, Tep  XOOPOHAbIH XaMTblH AapXxycblH KOHBEHLM:

axunnaraaspg yurnapar bereep

Tyxanun6an wuprag ONoH HWUAT TepuiH AapXxyCblH KOHBEHLMINH YHOC3H 3 3ap4mMm:
Gawvryynnaryygaac Ma433n1an aBax apx,

LMnaBsap rapraxag OpOrLOX, (1) XyH 6yp M3A433n3n aBax /epreH xypasaTan
36PYUTOCOH IPXUAT Hb CIPraax raCaH 6a 3HrMiH TeBerryin bananaap/ apxTan;
YHOCSH 3apumbir  GapumTangar. yr

KOHBEHUM  Hb  [3NXUA  HUATUIH (2) Upraa, OnoH HUAT LWNNABIP raprax
X3MX39H4 Oyc 4 Tyc koHBeHuupg 6yc sIBLaA oponugor 6anx écrom;

HYTrMNH xamkasHg Espon, TeB AsuitH

OpHYYA H3rgsH opoog GanHa. Uimg yr (3) Xyynb 6ytoy KOHBEHLUUIH 3aanT
KOHBEHUM MOHIron opHbl XyBb, HI3NTTAM 36pPYUIrACEeH TOXMONAO0MNA 30 PUUTACOH
HArgoH Opox GOMOMXKTOM M. 3acruiiH 3PXUIAT CIPraaaar 6amx écTomn.
raspaac TyC KOHBEHUMA HIraax caHan

caHaaunara rapraH OfloH HANTUAH X3aNanuyynrnur 93H3 oHA 30XMOH BanryyncaH 6munas. MoHron
Ync AapxyCblH KOHBEHLUMO HIrASH OPCHOOP TYYHUM YHACSH 3apyuMyyd Hb OFIOH HWATUIAH
X3nanuyynar sByynax tanaap tepeec 6apumrtnax YHOC3H Yvrman, yampaamk 6anx 60nHo.

1.2 YHA3CHUM X3IMXKI3HMM 60ANOrbIH OPUYMH

©HrepceH 20 xununH xyravaaHg MoHron YncelH 3acrminH rasap OfloH HUMTUMH X3N3nuyynrmiH
X34 X349H roN MEXaHWU3MbIlr YHOSCHUIM OyTal 30XMOH OanmryynantbiH XYP33HA aB4Y Y3CSH.
AnaHrysa cyynuiH xunyyasg 6atnaH rapracaH yyn yypxan, 6anranb OpyHbl UX3HXU Xyynuyaan
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LIAC-rvinH ONOH HUATUIWH X3MN3NLYYNaX ABYYyfax axIrblH yanpaamx

ONOH HUNTUIH X3ManuyynruiH 3apum xanbapyyauir 3aax erceH baviHa. Tyxannban: banranb
opunHa Heneenex 6ananbiH yHanNraa (BOHBY)-Huin Tyxam xyynb, barranb opyHbIr xamraanax
Tyxawm Xyynuir gypbaax 6onHo. TyyHUNSH casxHaac YnaaHb6aatap XOTblH 3axupraa XoTblH rof
yyxan acyygnaap OJIOH HUWATUMH AyHAO X3nanuyynar ssyyngar Ganmx caHan caHaadynarbir
rapraag 6anraa 6mnaa. [9C3H X3aMM 4 MM TEPIIMNH YN axunnaraar siByynax tanaap an6tax
€Co0op TOrTOOCOH MexaHuamyypn banxryin 6arnicaap 6anHa. AraapbliH 6oxupanbiH acyygan 60noH
LUAC-runH yin axunnaraatan xonbooTon siByynax OMOH HUNTUMIAH X3N3MUYYNrMnH MexaHn3m
Ganxryin 6anHa.
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LIAC-rvinH ONOH HUATUIWH X3MN3NLYYNaX ABYYyfax axIrblH yanpaamx

AapXxyCblH KOHBEHUMNH XOEp Aaxb 3apyMblH Aaryy vpraj OfoH HUWT LWIMWABIP raprax asuag
oponugor 6arnx écton. YyHun Tyng xonborgox Tanyya YHAC3H ron acyyanaap LWvnasap raprax
WwaTaHg OfloH HUATWUWAH X3NAMuyynar AByybK TOOHUW caHan Goanbir asgar 6arix XaparTan.
TyyHUNSH AAMap acyyanaap WWAAB3P rapraxag OfloH HUNTWUWAH Xamanuyynar asyyngar 6amx,
XAManuyynarT OfloH HUMWT X3PX3H OPONUOX 33Par Hb UPrag OfiOH HUMT3L ToOoopxon Ganmx,
rapcaH yp AYHr HUAT34 M3433naar 6anx xapartan. XananuyynrunH yp OYHIYY4 ONOH HUATSA
HI3NTTaN Bannrax Nprag TOAra3pUNr aBax HEXLIMIT BypayYNaX X3parTan.

O3XAXB-rMiiH TOOOPXONNONTOHA AyPbACAHYSIAH ONTOH HUMTUIMH X3Nanuyynar He anveaa aypam
Xypam, XxeTenbepuinH YaHapbIr O33LLMYYII9X33C ragHa TaaraspuiiH XapankunTUir camxpyynaar.
OH3 Hb 3acrmnH rasap 60M0H Mprag OfoH HUMTUNH anb anuHbl XYBbA X3P3DKUMTUNI XaHraxag
rapax 3apanbir 6yypyynaxag tycrnaHa. TYYHYNSH OfIOH HUNRTUAH X3Manuyynar Hb Tep 3acruiH
rasap, TepuiiH bavryynnaryygan 6arnraa magaannuir 6askyyrmK, TOOHUIA WMRABIP raprax yun
AaBUag Tyc gamxnar yayynaar (33XAXB. 2006).

2.1 OnoH HUMTUMH XIANIMNUYYN3r 30XMOH 6anryynax axnbiH Wanryyp

MoHron yncbiH Xyynb TOITOOMXWA araapbiH ©OoXvpanbiH - acyyanaap OfoH  HUATUIAH
X3nanuyynar aByynax, 30XxvoH 6airyynax Tanaap TycrannaH TOrTOOCOH Lwanryypyyn Gavgarryn
4 LAC eepuirH wanryypbir TOITOOX X3partan. WMiMA OMOH HWATWIAH caHan acyynra,
X3NanuyynarT gapaaxu Wwanryypyyabir aBy y39X Xapartan. YyHA:

e XapaB TyxanH ynn axunnaraa Hb 20,000 6a TyyHS3C O3S TOOHbI alMUr XypTarymg
GOonNoH npraguir xampyyrncax 6on,

e XapaB TyxanH Tecen xetendepyya He 250 cas Terpereec 433l TeceBTan 6on,

e LKWH3 TepnuMH 3yyx, Tynw OOMOH OPLUMH Cyyryng, epxXyyounH ambapanbiH Hexueng
Heneenex bycaa 3ynnunr HABTPYYIK Banraa 6on,

e X3p3B Upraj onoH HUATKIAH 3yraac LUAC-a yprancaH 6yioy ONOH HAATAA KULLSS 3arBap
BONroH y3yynax, TaHUmnuyynax axnbir 30XnoH 6ariryynax 60moH OfIOH HUNT3A, XYPraxunr
30pbx Oariraa 6on,

e Xopae bavranb op4nH, HOrooH xenknuinH cang, LAC-rmnH Yampaax 3esnen, YHO3CHUN
xopoo 6yoy LAC-rmiiH MN'ynuaTrax 3axupan LwaapanaraTtan rax y3caH Toxmongong,

e LInH3 Xyynb TOFTOOMX, YHA3CHUIN X3aMX33HMIN xeTenbep Oytoy ctpatern 6onoscpyynax
60N ONOH HUWTWUIAH CaHan acyynra, Xananuyynruir 30xMoH banryyngar 6anx xapartan.

2.2 OnNOH HUATUMWH X3N3ANUYYITUIAH YPrasKaaxX xyrauaa

OrnoH HUATUH AyHA siByynax caHan acyynra, XananuyynriiH yprarpknax xyrauaar TogopxXown
TOITOOCOH Bawnx xapartan. EpeHxuiigee ypramknax xyrauaa Hb 3 capaac xaTpaxryh 6anx Hb
3YNTON. 36BX6OH MaLl OHLIOM TOXMOMAOMA Yr 3aacaH xyrauaaHaac xaT1apy 6onHo. Tyxannban:
3acruiiH ragpaac eBnvMnH ynupang xapankyyrk 6anraa 6onoscpyyncaH TyLWHUA XeTen6epunH
Tanaap TOOOPXOW ra3pyyfblH OPLUMH CYYrd, Xaparnar4yammH caHan AyrHanTUWAr aBax XaparTan
bon xyrauaar yptaap Tortoox 6omnox oM. OnoH HUATUAH caHan acyynra, Xananuyynrunr
COHTYYNUiiH yeap 30XMoH Barryyngarry 6anx xapartan.

EBpokoHcanTt MoTT Mak[oHana



LIAC-rvinH ONOH HUATUIWH X3MN3NLYYNaX ABYYyfax axIrblH yanpaamx

2.3 OnoH HUMTUMH XINIANUYYArMUH Xanbapyyn

OrnoH HUNTWIAH caHan acyynra, Xananuyynar asyynax Tepen OypuiH apra xanbapyyg 6angar.
Xananuyynart xa4 X8A49H apra, xanbapuir xocnyynaH awwurnax 6onHo. CaHraac 30XMOH
Gawiryynax onoH HUNTUIAH X3NanuyynarT Aapaaxv apra xanbapyyaunr awmrnax 6onHo. YyHa:

1. Bab xyygacT cyypwncaH OnoH HUATWUIAH caHan acyysra, Xananuyynar
2. [yryn lWnNpasHUn xananuyynar/cyprant ceMvHap/yynsantyyn
3. Cypanraa, caHan acyynra.

2.3.1 B36 xyypmacTt cyypusicaH OofioH HUMTUMH cCaHan acyynra, Xanasnuyynar

WHTepHeT, B3 xyyacaap OamKyyrK siByynax OfOH HUMTUWH caHan acyynra, Xananuyynar Hb
OpreH Xypaar xampaxaac ragHa un tog Gavaneir 6un 6onrox gasyy Tantan. LLAC-runH B36
XYYAChIr alwmrnaH ofloH HUATWUIAH caHan acyynra, Xananuyynar sByynax Hb 3apgan 6aratanmH
033p ONOH HUMITSA yr BAO XyydacT OpX M3A33nan aegar, awurnagar 6onox 60noMX OnroHo.
9xa33 aHA 3eBxeH CaHruiH B3aO xyyacaap xssraapnax Oyc OfnoH HUWTUWH caHan acyynra,
XAnanuyynruiH Tycram xacrunr 6um 6onroog OGanraa EpeHXunnerdyvMiiH TamriH raspbiH B3O
Xyyacaap AamMKyynaH yr Xananuyynrunr asyymxk 6omHo. TyyH33C ragHa HUAramp epreH
Xypaaraap awwurnargar Facebook, Twitter 3apruvr Togopxow acyyanblH XypasHA alumrnax
bornox oM. Ba6 xyyacaap gamkyyrk siByynax caHan acyynra, X3nanuyynart YHAC3H ron
acyyanaap 1-2 acyynt TycraWnaH 6anTraH B3O xyyacHaa GarvprniyynaH uprag OfioH HUMTI3C
XapuynT, caHan aBax, TyyH4YnaH 6ognorbiH Togopxow ©GapumT Guuryyamir Bab xyymact
GanpnyynaH nprag ofioH HUATTIN caHan 60400 xyBaanuaar 6arHa. OH3 x3anbapunH Tyxang
aHxaapax 3ynn 6on xyrauyaa ©OONoH OponuoryAabiH erex caHan Hb Mall ToOopxomn bavix
X3parTan. TyyHUN3H oponuord xymyyc OONOH OflOH HUATWUIAH ery Oyih caHanbliH Yp AYH Hb
TyxalH B30 xyyaacHaa ToAopxon xapargaar 6anx Hb Yyxan. XapuH 9H3 xanbapuiiH XyBba, rapy
6ornox cyn Tan 60n rap XOpOOSfblH OPLUMH Cyyrdng sinaHrysia ambgparnbiH TYBLUWH 40Oryyp
OpXYYA MHTEpHeT awmrnax 6onomx Garatav Tyn TaA3HA Yr axunnaraaHz oponuox 60noMxmnr
Garacragar GanHa. OH3 Hb Yr X3ManuyynarT 3eBXeH XyH aMblH TOOOPXOM XAcCar Tyxamnbdan
ambapanbiH TyBLUMH BGONMOMXMIAH X3Car XYMYYC Xamparfax caHarnaa erex 60MHoO racaH yr oM.

2.3.2 [Oyrym wWMp33HUN XINIANUyynar/cyprant cemuHap/yynsanrtyyn

Yynsant apunuynara 6yroy Ayryn LWMP3SHUA X3Nanuyynar 30xuvoH Banryynax Hb xonborgox
acyyanaap MOpProXunToH, 9JKCnepTyyauuir oponuyynax pJasyy Tantan. Wim  yynsant,
XANanuyynrunr xamg Tecep 3apanaap 30XMoH Banryyrmk, onoH HUATUAH X3BIan M3A33MNMMNH
X3parcnuir ypbex opornuyyngar 6anx Hb dyxan. TyyHUnSH yyn3anTt, XaManuyynart tepen
OYpPUH MIPraxXNUAH XYMYYCUIAT ypbX opornuyynax 6onomxrton. ap xopoonnbiH 60MoOH xenee
OPOH HYTIMIAH OPLUMH Cyyryaa UHTepHEeT awumrnax 6onomx xa3raapnargman 6avagar 6onoxoop
Tenesus, paguor Tynxyy awurnax Xsparton. Tenesus, paguvorniiH HIBTPYYIrMUH Tenbep
TOOOPXOWN xA3raapTan. YHASCHUA XOMXKISHUN MIAISMNMMAH XIPIrCAMNUI amrnax Hb acyyanbir
eep Oycapg raspyyd, anWMmryyablH OpPLIWH cyyrygad Xyprax 60moMX ONroHo. YHO3CHUN
X3MXK39HUIN XxeTenbep Hb Xananuax Oyn acyyanyygaac ragHa TaaraspTtan xonbooTon Gycan
acyyanyyaeir Tyxamnb6an: araapbiH 60XMpPAMOOC XYHWM 3pyyn M3IHAR4 Y3YYNax Henee,
9PCOANUIAH Tanaapx M3A33NNUIAT ONOH HUATSA XYPracHIdp araapbiH boxmpansir 6yypyynaxan
Mprag, OPLUMH CyyryablH 3aH YWM, XaHanarbir eepunexef Jyxan yypartah Gamxk, 3H3 Hb
araapblH 6oxvpanbIr byypyynaxag dyxan Tynxay y3yynax 6onHo. Lyryn lwnpasHui apununara,
yyns3anT, Xananuyynryyaunr 3oxuwoH Banryynaxgaa aHxaapax 3ynn 6on 30punro, 30punT Hb
TOAOpX0MN Barx 3H3 Hb T3Ar33PIAC rapax yp AyH, 604noreiH 3eBnemMxXyyasg TycTan.
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2.3.3 Cypanraal/canan acyynra

Cypanraa gnaHrysa caHan acyynra Oyxum cyganraa Hb H3nasg uar xyrauaa, 3apgan
WwaapacaH axun GonoBY OMOH TarblH M3A433, MIL33M3M Uyrnyynax, OfloH HUWTUWH caHan
OYTHANTUWI HapuUMBYNAaH aBY Y33X34 XaMIMWH OHOBYTOW apra Oampgar. AnvBaa cyganraar
cantap 6onoBcpyyrk rapragar 6arnx xaparran. Cyganraa aBaxgaa TyxallH acyyaang xamaaTan
XYMYYCUIT XampyyIK, TOOHWN erceH caHan XapuynTtyyablr HArTrax axun xunrgaHa. Cypanraa
caHan acyynrbir Tyxannban 3apum TepnuiiH 3yyx, GONoBCpyyncaH Tynwl H3BTPYYNaX 33par
Mpraj opLUMH CyyryiblH ambaparnblH HeXUena Heneenex ToAOPXoW acyyanaap 3CBasn M333nan
cypTanyunraaHbl KAMMAHUT aXITbliH YP ©reeXuir TOrrooxo4 awmrnax xapartan. ONoH HUNTUNH
XANanuyynrumH XypaaHa 30xuoH Oanryymk Ganraa cyganraa Hb Tecen, xeTenbepuiH ywnn
axunnaraaHbl 30punToT Oynar 6a awur xypTaryauMriH OWAroNnT, caHamn AYrHANTUAr aBaxaj
TycnaHa. OH3 aprbiH cyn Tan 6uumr ycarrym 6a ToOOpPXOW X3MXKI3HA Xsi3raapnaraman
XYMYYCUWH OyHO SiByyraxag, MeH YaHapblH Tanaap M3433513M OfK aBaxaj XyHapan rapd
bonox TanTtan. AByynax cyganraa OypuiiH XyBbA ToO 6a YaHapblH cyaanraa, M3gaannunr amap
X3MXKI3HA, OIK aBax GONOMXKTOWI TOFTOOCOH Barix XaparTan.

BreunsH yynsax spunuaxbiH OpoHA yTcaap spunuax xanbap bamk 6onox 6ereen 3H3 aprbiH
AaByy Tan Hb CaHan acyymnra, X3ManuyynarT MX3HXMAS33 OpornuoX 4Yaggarry XymyycTaw
apunuax, ToaHun caHan 6oanbir aBax 60MOMXK ONFOHO.

OnoH HUATMIH X3N3NUYYAMMAH anb 4 apra xanbapT Aapaaxu 3apumyyabir mepgger 6ariHa.
YyHa:

e Xon6orgox 6yx Gynar, Tanyyabir Xampyymnax oposiLoOHbl apryyabir COHroX
e AmMpanTblH yeap yin axunnaraa, apra XxaMxaa 30XMoH Gauryynaxaac 3annxumx
e OTrasg yr xannar 60NOH MIPraXKMUIAH YT X3ANNAr X3P3rnaxaac 3aincxXuinx

e Teneenen 60roOH OpoONUOX OYNIyya (KMLWS3 Hb: 6HOep HacTal XYMyyC, epX TONTOMCOH
AMIITINYYYA I'M)- UIAH X3P3ruaar cantap aHxaapcaH 6aix XaparTan.

2.4 OnNOH HUATMMH XIAN3JLYYIIMIAH TONOBreree

OrnoH HUNTUIAH X3M3NLUyynar Oypunr yr yin axunnaraar XapxaH 30XuoH Ganryynax, oponuory
Hb X3H Oalix, ToOHWMM Yypar xapwuyunara oy 00noxbir TOOOPXOW 3aaX erceH TeneBnereeHq
YHO3CN3H AByynaar 6anx xapartar. TyyHUNSH TyxalH YN axunnaraaHg waapaargax TeCBunr
ypbAuunaH Toouox rapracaH 6anHa. OnoH HUATUAH XananuyynruiH TenesnereeHs Aapaaxu
3yAnuiar opyyrncax 6anHa. YyHa:

1. 3opwunro

2. Xyrauaa

3. OponuoryabiH AyH LUMHXUAT33

4. Apraynan

5. 3eBnex, xananuax acyyanyya

6. Yypar xapuyunara

7. TeceB

EBpokoHcanTt MoTT Mak[oHana



LIAC-rvinH ONOH HUATUIWH X3MN3NLYYNaX ABYYyfax axIrblH yanpaamx

2.5 Yp AYHr HUATIA M3AO33M13X, HUATNIX

OnoH HMNTUMH xananuyynrmiH yp ayHr UAC-runH 6onoH 6ycag xonborgox Bab xyyaacHaa
TaBbXX OFIOH HUNTAA M3A33nAar 6anx xapartan. Nnmpg BaO xyyaacT OnoH HUATMWH caHan aBax,
TOAMA3PUNH Yp AYHI TaHunuyynax Tycram Xocartam 6arix xapartan. Xananuyynar saByyik
JyyccaHaaC XOWW H3r capblH OOTOP TYYHUW Yp AYHr, TyXaWH yp AYHA YHOSCNAH rapracaH
WNAOB3PUNH XaMT ONIOH HUAT3A M3Alsangar 6amHa. OH3 Hb ONOH HUAT3L M3A33M3N aBax
BGONOMX OFroHO.

OrnoH HUNTWIAH X3NanUYYNrMNH TannaHa gapaaxy 3ynnuir TycracaH 6avHa. YyHAa:

1. Yp AYHIMIAH Tyxan TOBY TaHWLyynra
2. YWn sBY YYHA Aapaaxu 3yNnvunr opyynax:
— 3eBnengex ywn axunnaraaHbl 30puUnro
— Xyrauaa
— Oponuoryng, T3Ara3puinH Too
— Oponuox apra (caHan AYrHSATUIAM X3pXxaH aBax, Uyrnyynax 6a onoH HUNTT3WA X3PX3H
36BN6X, X3Narnuyax)
— TaBbCaH 30pWJIIro X3pXxaH OMENaracaH Tyxan opyyncaH 6arHa.
3. OponuorygplH 3yraac [O9BLIYYIDK TaBbCaH acyyanyydad OyH LWMHXUIMAY XWUWX, 9HI Hb
Aapaaxu acyyarnbIr aBy y3axa TycnaHa. YyHa:
— Oponuory 6ynryyaasc smap acyyasbir 49BLUYYIISH TaBbCaH
— Acyyagan 6ypuiir xapxaH aBy y33x
— CaHan aBcHaap siMap Har eepynenT XUArA3X 3C3aX34 OYH LUMHXUITIS XMNHA.

LUAC-runH Yaupaax 3eBnen Hb TainaHr GYpaH XaMXK33rasp ONOH HUATSA TaHUMLyynax 3CaXUnr
LWIMRABX Y rapcaH yp AYHIYYAUNH MEH YaHap, apra Xamxad Hb XaHranTTanh XaMXasHA, YHIH 368
ABargcaH 3caxuir 6atanraaxyynHa.

2.6 3oxuoH 6auryynant

OnoH HUMWUTUMH X3NAanuyynrunr 3oxmoH Gaviryynaxag XuAraax 3xXHum anxam 6on 30punroo
TOOOPXONIHO. TYYHWIA Aapaa TyxalH axrnbIr XxapuyuaH axunnax xyH /task leader/-niar tommnHo.
TyxallH TOMUIOrACOH XYH YWN axwunnaraaHbl Tenesneree GOMOBCPyynax, YW axunnaraar
30XMOH Baviryynax, yin axunnaraaHbl TannaH G0noBcpyynax yypar XynasHa. TenesnereeHn
XAnanuyynruir simap xanbapasp sByynax, TYYHWA Xyrauaa, 30XvMoH ©Oairyynaxag oporsuox
GarMnH rvwyy4, Oponuory TanyyablH YYpPar xapuyunarbir TOOOPXOWSTK, TOCBWUWAM TOOLOH
rapracaH 6anHa.

Yr yin axunnaraar 30XvoH 6anryymx gyyccaHbl gapaa tannadr omumxk LAC-rviAH TynuaTrax

3axumpang erHe. TamnaHg CadruniH GonoH Oycag xonborgox BaG xyygact Gampnyynax
M3A33ITUIAH TOBYOOT OpyyrcaH GaiiHa.
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2.7 Apra xaparcan

OnoH HUATUIMH X3MANUYYIISIT amrnax 6onox onoH apra xaparcan 6angar. LAC 6onoH TyyHun
xamTpard Gavryynnaryyn uprag OfoH HUATTOM 36BMnengex axunnaraar 30XMoH Oanryynax,
sByynaxaZ OJIOH apra Xaparcrnasc awmrnax ©0onHo. Awwurnax 6onox 3apum Har apra
X3PArcnaac 3HA XULLI33 6OMroH opyynas.

2.71 “H” xan6ap

3HO Hb OPOH HYTMUIAH TYBLUMHA UPral ONOH HUNTUIH X3NanuUyynar Assyynaxaz awmrnax 6onox
XaMIMMAH 3HTMIAH apra oM. YYHUAr MX3HXMO33 CcypranTt, CeMuHapyyoand YHanraa erexepf
alumrnagar 4 Todopxoil Goanoro, xetentep, TenesnereeHWii Tanaap WPraof ONOH HUATUIH
caHan aBaxap alumrna 60mnHo.

CaHan acyynrbliH “H”- xan6apuir awmrnaxgaa oponuordgo Har ToMm uaac, y3ar, xaHrantamn
XOMXKI3HMIN OHIMINH Laac erHe. ToM uaacaH gaap “H” 3ypHa. Xananuax Oy acyynTbir LaacHbI
0934 X3CarT 6myHa. “H’—niH X3BT33 3ypaacHbl 3yyH eHuerT 0-bir TyyHUIA garyy Heree/6apyyH
Tang 10-r 6uyna. Oponuory 6ynar GypunH Teneenen eep ©epconMnH OHOOr TaBMHA. ©rceH OHOO
OYPT XKULIB3 Hb: “TOA sflaraad 4334 oHoo 6a 10-r ereeryin Ba?” racaH acyynTblH AOP ©HIMIAH
uaacaH A33p OM4YCcaH caHanbir “H”-unH 3yyH TanbiH 3ang GanpnyynHa. YYHTSM agun LaacHbl
GapyyH Tang erceH aepar acyynTblH OOp 6rceH OHoO OypwuiH caHanbIr GanpnyynHa. TyyHuin
Aapaa oponuoryng eep eepcaunH erceH ceper, 3epar XapuynTbir YHLUWK TaHUILYYIDK 66puiH
OynruiH oHoor rapraHa.

Niim xanbapuiiH caHan acyynra Hb Oponuoryabir xananuax Oyn acyygang OypaH 4vrnyymnx
TOOOPXON, WA3BXUTAM 0Oarix, TyxallH OrceH caHanblHXaa Xyp3sH4 Uaawug Yy XUAX
Wwaapanaratan 6Gaviraa Tanaap caHan 6o04noo xyBaanuax 60MOMX OMroHo. TyyHYNaH
XANanuyynrunH 3H3 X3nb63p Hb OpONLOrY XYMYYCUMH XyBb[, ©6p H3r UAIBXWXKYYNSr4mmnH
OpPOSLIOONyNrasp eepcaunH caHanaa AyrHax, yp AyHr xapax 6onomx onroHo. TyyH3ac ragHa
X3Nanuyynraac rapcaH yp AyHr asMap Har HaManT Tannbap, ToMASrMaraarynrasp Tannang wyyn
opyynax 6onomxrton 6anHa. CaHan acyynrbiH “H” xan6apuiH xuwaar 3ypar 1 —T opyynas.
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3ypar 1 Canan acyynribin “H” xan63puitH xuwas

AcyynTbir 3HA opyynax

e A
Evaluations with
the H-form

Negative

Why didn't you give a perfect 107

X x X
X X

What could be done to geta 10 from you?

- gﬂu

E Dﬁ

D{:R%EY o I 0
{_ \ Ways to improve

Positive

Why didn'tyou score a 07
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U | [T
P e ) “ilj—a%f
e ) /
T k‘-.L“ﬁi—‘*”I
L \I\I

2.7.2 “SWOT” oyH WNHXMUNraa

©ep Har apra 6on “SWOT” gyH wuHxunras (“SWOT” matpukc) oM. YT OYH LUMHXUIT33r
NX3HXMAI CTpaTerMnH TeneBnenT xunx acean bavryynnara Oyoy Togopxon BYTUMH XYpasHa
ToAHWM gasyy 6a cyn Tanyyabir CyanaH uaawng camkpyynax Tanaap amap apra Xamkad aBax
X3paruaar To4opXonnoxo4 awmrnagar. Mima aHS aprbir ONIOH HUATUAH Oynar, OpOH HYTMUIAH
3acar 3axupraa, 0OonoBcpyyncaH Tynw HUWNYYNarygumH Ou3Hec 33par TOAOPXOW ynn
aXxunnaraaHbl Xypa3H acyygan XananuaX, 3eBrenaexes awmvrnaxag TOXMPOMKTON. TyyHUISH

QH3 aprbir oopnnorbiH acyypnan xananuaxag awurnagar.

“SWOT” oyH WNHXMNrasHa;

e [aByy Tan: 6airyynnara 6yioy TecnuitH 6arvitH AaByy Tanyya, T3Ar33puiiH oHUor
e Cyn Tan (6ytoy gytargan): 6anryynnara 6yoy 6arviiH cyn Tanyyq T3AradpuiiH OHLLIOr

e Bonomx: rynuaTran (Kuwaa Hb: araapbiH 60xmMpanbIr Oyypyynax)-unr camxpyynaxag,

Heneenex ragaan 0onoMx

e Awoyn: 6usHec Gytoy TECIUiAH YN axunnaraaHg acyyfan yycrax 60nox ragaag XyuuH

3YWNC /aneMeHTYYA/-UiAr Tyc TyC TOOOPXONNaor.

OH3 AyH WMHXUAr33r GairyynnarsiH 6yoy TecnuiiH Aasyy 6a cyn Tanyya T3Ara3pUiiH OpYMHT

TOAoOpXoWnoxoa alwurnax 6onHo. 3arsap xuwwaar 3ypar 2-T opyynas.
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3ypar 2“SWOT” maTpukc

Oepar

Ceper

OABYY TAI

[loTooa Xy4uH 3yin

cyn TAn

BOJIOMX

lapgaag Xy4vH 3yin

AloYn
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Bariranb opyHbl acyyanaap siByynax OfioH HUATUAH X3aNanuyynart 6apumrtnax YHAC3H OWNronT,
KOHUENUUIAr ONOH YNCblIH KOHBEHUM 6ornoH MoHron yncelH 604M0reiH OpYMHA, TOrTOOX ©rceH
b6anHa. CyynuiiH yen MoHron OpHbl XOT CYypuwH raspyydblH araapbiH 60xvpgon 33par
acyyanaap OfloH HUATUH X3Nanuyynar aByynax waapanara Hanaaj rapy 6avHa. Maxa9s onoH
HAATUAH X3NANUYYNMUMAT X3PX3H sIByynax Tanaap TOOOpXOoW yaupgamk uyurnan Ganxryin
banicaap GaviHa. Wnmp aHaxyy yavpgamkuir raprad, LIAC-raac caHXyyXYYMnaH X3pankyyrmkK
Oaviraa yWn axunnaraaHbl acyyanaap OfNOH HUNTUWAH X3nanuyynar sByynax axnbir
X3an63pLUYYNIXUAT 30punoo. JHAXYY yampaamx Hb LAC-rviiH axunTtHyyn GonoH xamTpard
GawvryynnaryyablH XyBbA, ONIOH HUATUWH X3Manuyynar aByynaxag TOAOPXOW YMrnan erd, OfoH
HUATUIAH OyHA SBYYNax caHan acyymnra, XananuyynruiH yp QyHr A33LWnyynaxag Tycrnax 6omnHo.
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XaBcpanT 1: HamanT Tamparnan

[9p33HuIA HAp: YnaaH6aaTap xoTblH LlaB3p araapblH caHaadnara — |l ye —

TecnuinH xaHanT yaupanara

TainaHrinH Hap: LlaBap araapblH caHraac ofioH HANTUINH X3nanuyynar

3axuanary

3axuanarymmH
ropasHui gyraap

3axuanarymmH

XonBorgox Magasnan:

3eBnex

[3pasHuin meHexep/
TecnuiH 3axupan

BarunH axnary/
TecnuinH meHexep

AByynax axnblH yaupaamx

Banranb OPYMH, HOTOOH XeNKINNH siaMm

C22384/EBSF-2009-09-117/01

BOHXA,

TorTBOPTOM X6NKWUM, CTpaTern TenNeBnenTUitH rasap
3acrunH raspbiH 6anp |l

HaragcaH YHOSCTHMI rygamx 5/2

YnaaH6aaTap xo1-210646

MoHron ync
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